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1. Uvodni ustanoveni

1.1 Vznik dokumentu a odiivodnéni

Skolskd inkluzivni koncepce vznikla rozhodnutim Kralovéhradeckého kraje jako kratkodobd
koncepce zamérfend na zvySovani kvality spole¢ného vzdélavani ve Skolach. Dokument byl
vypracovan vramci realizace projektll KAP a I-KAP na oddéleni projektd ve vzdélavani
s podporou dalSich pracovnikd odboru Skolstvi Krajského uradu Kralovéhradeckého kraje.
Zpracovani navazalo na tematicky zakladané pracovni skupiny a minitymy k tématdm reSenym
na urovni kraje. Ke zpracovani byla pfizvana fada externich expert(i a zkusenych zastupct skol,
odbornych instituci a pfimych ucastnikl feseni problému.

Kralovéhradecky kraj neni regionem s vyznamnymi charakteristickymi problémy inkluze ve
vzdélavani, je krajem s rychle starnouci populaci a velkym podilem venkovskych skol. Z analyz
vzdélavani a souvisejicich témat postavenych na bézné evidovanych a sledovanych ukazatelich
nevyplynuly Zadné specifické oblasti k prioritnimu reSeni. Problémova analyza byla proto
tvorena zejména ve fokusnich skupindch a postavena, s pfihlédnutim k datliim zjisténym
v analyze, na zkusSenostech s praktickym resenim problém( ve vzdélavani. Na zakladé
problémovych okruht a jejich feseni byly uréeny kulatym stolem pro inkluzivni vzdélavani
priority.

Navrhy opatfeni a aktivit byly tvofeny v intenzivnim projedndvani s facilitaci a zpracovanim
podkladd mezi jednanimi. NavrZend opatfeni miti predevSim ke kvalité inkluzivniho
vzdélavani, zohlednéni vSech skupin a vytvoreni redlnych podminek pro Uspéch kazdého Zaka
ve vzdélavani.



KRALOVEHRADECKY

' KRAJ
Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

2. Analyza stavu inkluzivniho vzdélavani a regionu

2.1 Profil kraje

Kralovéhradecky kraj vznikl jako vy$si Gzemné samosprdvny celek v roce 2000, Zije zde zhruba
550 tisic obyvatel a je délen na pét okresd — Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad
KnéZznou a Trutnov. Dale se kraj administrativné ¢leni na 15 sprdvnich obvod( obci
s rozSifenou plsobnosti a 35 spravnich obvodu obci s povéifenym obecnim Uradem.

Zhruba dvé tretiny obyvatel v kraji bydli ve méstech, jednu tfetinu predstavuje vesnické
obyvatelstvo, pficemz témér 70 tisic lidi Zije v obcich do 500 obyvatel. Podil obyvatel Zijicich
v nejmensich obcich je témér dvojnasobny oproti celorepublikovému priiméru. Zhruba od
roku 2010 se kraj potykd s poklesem obyvatelstva, a to kvlli kombinaci pfirozeného
demografického vyvoje a stéhovani obyvatel mimo Uzemi kraje. Specifikem
Kralovéhradeckého kraje je vysoky pramérny vék obyvatel. KHK je krajem s nejstarsim
obyvatelstvem v republice. Vyvoj v jednotlivych vékovych skupindch, které jsou pro skolstvi
nékolika letech narlstu zaziva mirny pokles a vékova skupina 10-14 let se v poslednich letech
zvétsuje, zatimco vékova skupina 15-19, kterd zhruba odpovidd zakim stfednich Skol,
zaznamenala za posledni roky pokles®.

Graf 1 Vékové sloZeni obyvatel

Vékové sloZeni obyvatel - vybrané kategorie
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Zdroj: viastni zpracovdni dle CSU

V kraji panuje pomérné nizka nezaméstnanost, ktera se drzi pod celorepublikovym primérem
(prdmérna nezaméstnanost v CR ke konci roku 2019 ¢inila 2,9 %, v KHK to bylo 2,4 %). Nejnizsi
nezaméstnanost je v okresech Rychnov nad Knéznou (1,3 %) a Ji¢in (1,8 %), nejvyssi naopak

v okrese Nachod (3,23 %). V okrese Hradec Kralové Cini nezameéstnanost 2,52 % a v okrese

1 zdroj: €sU
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Trutnov 2,49 %2. Nejvétsi podil na zaméstnanosti v kraji ma zpracovatelsky pramysl (zejména
automobilovy priimysl), ddle odvétvi velkoobchod, maloobchod a oprava motorovych vozidel.
Tretim nejvyznamné;jSim odvétvim je zdravotnictvi a socialni péce. Na strukturu zaméstnanosti
maji vliv také pramyslové zény, kterych je v kraji vymezeno 12. Mezi ty nejvyznamné;jsi patfi
zbéna Solnice/Kvasiny na Rychnovsku a také zény v Ji¢iné, Trutnové, Novém BydZové a Vrchlabi.
Nejvétdim zaméstnavatelem v regionu je SKODA AUTO a.s. (Solnice-Kvasiny, Vrchlabi), déle
Fakultni nemocnice Hradec Kralové a Continental Automotive Czech Republic s.r.o. (Adrspach,
Jiéin, Trutnov)3.

2.2 Podminky vzdélavani

Kralovéhradecky kraj nabizi pestré moznosti vzdélavani ve vsech stupnich.

Ve skolnim roce 2018/2019 provozovalo matefskou Skolu 318 subjektd v kraji, do kterych
dochazelo 19 009 déti. Polovina materskych skol funguje v jednom subjektu spolecné se
zékladni $kolou. Vétsinu MS zFizuji obce, MS jinych zfizovatel( se poéitaji v jednotkdch. Pocet
MS se za posledni tfi roky pfili§ neménil, doslo pouze k navyseni o 4 soukromé MS a zrueni
jedné cirkevni MS.

Zakladni vzdélavani nabizi 269 subjektl v kraji. 230 zékladnich kol zfizuji obce, daldich 20 zS
je zfizovéno krajem a 15 ZS soukromym subjektem a seznam doplfiuji étyfi cirkevni ZS. Na z8
se vzdélava celkem 49 485 74k, toto Cislo se v poslednich tfech letech mirné zvySovalo, stejné
tak jako pocet ZS.

V kraji nabizi stfedni vzdélavani celkem 74 subjektl. Nejvice stfednich $kol zfizuje kraj —
celkem 54. V kraji se dale nachazi 15 soukromych SS, dvé cirkevni SS, jedna obecni SS a dvé SS
zfizované MSMT. KHK je v celorepublikovém srovnani nadpriimérny v podilu obyvatel
s dokoncenym stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou. Ve $kolnim roce 2018/2019 se na
stfednich $koldch vzdélavalo 22 425 7aka*, pficemZ dlouhodobé pocet stfedoskolakd v kraji
klesa. Snizuje se také pocet stiednich $kol, a to zejména s ohledem na optimalizaci SS, ktera
probéhla v roce 2018 a ktera se tykala 21 krajem zfizovanych skol®.

Na Uzemi kraje jsou moznosti vysSiho vzdélavani. V KHK sidli 10 vysSich odbornych skol (4
v HK, 2 v Trutnové, po jedné v Novém BydZové, Hoficich, Ji¢iné a Rychnové nad KnéZnou) a
jedna vysoka skola, a to Univerzita Hradec Kralové, ktera nabizi vzdélavani na ¢tyfech fakultach
(pedagogickad, filozoficka, prirodovédecka a fakulta informatiky a managementu). Studenti
mohou v HK navstévovat také dvé fakulty Univerzity Karlovy (Iékafskou a farmaceutickou) a
Fakultu vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany. Svou pobocku nebo pracovisté maji v kraji
daldi tfi univerzity: Ceska zemé&délska univerzita (konzultaéni stfedisko v HK), Metropolitni
univerzita Praha (univerzitni stfedisko v HK) a Slezska univerzita (konzultac¢ni stredisko
v Trutnové). V kraji zcela chybi mozZnost studovat na vysokych a vyssich odbornych Skolach
nékteré obory, tykd se to zejména téch technickych. Zajemci o studium téchto oborl musi
navstévovat VS v jiném kraji a po absolvovani se ¢ast z nich jiz do KHK nevraci a zGstava it a

2 7droj CsU

3 Zdroj Regionalni profil KHK (uloZeno v dokumentech)

4V pottu nejsou zahrnuti Z4ci dvou stfednich $kol zfizovanych MSMT.
5 Vice o optimalizaci v kapitole 2.3.3
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pracovat v misté svého studia. Nicméné jsme si védomi, Ze studium na vysoké Skole se u
vétsiny oborul neurcuje mistem, ale oborem a kvalitou. Regionalni univerzity tudiz nemusi byt
logickym pokracovanim predchoziho studia. Stejné tak pedagogové v kraji se nerekrutuji
zdaleka jen z vysoké skoly v kraji nebo kraji sousednim.

Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

Tabulka 1 Poéty kol a déti/zaka v KHK

Matefiské skoly Zakladni skoly Stredni skoly
Skolnirok | Polet kol | Poetdéti | Poget $kol | Poket Zdkii | Poéet kol :::g:
2016/2017 | 315 19340 265 48242 86 23551
2017/2018 | 318 19222 268 48833 87 23082
2018/2019 | 318 19009 269 49485 74 22425

* Jednd se o Zaky ve viech formdach vzdélavani, nejsou zahrnuti Zaci dvou stfednich kol zfizovanych
MSMT

Zdroj: KU KHK
2.3 Vzdélavaci systém a stav vzdéldvani v kraji

2.3.1 Materské Skoly

Nabidka vzdélavani v matefskych $koldch je v poslednich letech stabilni. Na Uzemi kraje se
nachdazi 289 obecnich matefskych $kol, ostatni zfizovatelé provozuji v sou¢tu méné nez tficet
subjektd. Celkovy pocet déti navitévujicich MS mirné klesa, a to i pfes zavedeni povinného
predskolniho vzdélavani. Narlst poctu déti zaznamenaly za posledni tfi Skolni roky jen
soukromé MS, kde pocet zapsanych déti vzrostl o nékolik desitek, zaroven byly v kraji otevfeny
¢tyfi nové soukromé MS.

Tabulka 2 Poéty MS a déti dle zfizovatele

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Ztizovatel Pocet Skol | Pocet déti | Pocet Skol | Pocet déti | Pocet Skol | Pocet déti
Obec 289 18 628 289 18 495 289 18 263
Cirkev 3 137 3 132 2 132
Kraj 10 269 10 261 10 272
Soukromy subjekt | 13 306 16 334 17 342
Celkem 315 19 340 318 19 222 318 19 009

Zdroj: KU KHK

2.3.1.1 Stav inkluze a mapovani déti se SVP

Aktudlni stav inkluze tak, jak ho vnimaji zastupci jednotlivych MS v Kralovéhradeckém kraji,
byl zjistovan pomoci dotaznikového $etfeni v ramci projektu Sablony | a Il OP VVV. Dotaznik

7
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nebyl zaméfen pouze na inkluzi, ale celkem na 6 oblasti rozvoje®. Data jsou agregovana na
rovni jednotlivych ORP a na Urovni kraje. Dotaznik byl rozeslan véem MS7 i ZS v kraji, pficem?
zhruba tfi Ctvrtiny materskych Skol dotaznik kompletné vyplnily. Nejvétsi ndvratnost mély
dotazniky v ORP Trutnov a Vrchlabi (100 %), nejmensi v ORP Broumov (42,9 %) a Kostelec nad
Orlici (57,1 %). Primérné hodnoceni aktudlniho stavu v ramci kraje a ORP vychazi z hodnoceni
aktudlniho stavu MS v pfisludnych oddilech dotazniku na $kale od 1 do 4, pfi¢em? 1 znamena
,vibec nebo témér se neuplatiiuje“ a 4 znamena ,,idedlIni stav.”

V oblasti spolecného vzdélavani hodnotily materské skoly v KHK aktualni stav priimérné cislem
2,76 (celkovy primér za CR byl témér totozny — 2,78). Nejvyssi skére zaznamenaly MS v ORP
uzemi, kde byla velmi mald navratnost dotaznikd, vysledky proto mohou byt timto faktem
zkreslené. Nejlépe vnimaji MS svou pfipravenost poméhat viem détem v bezproblémovém
pfechodu na zakladni Skoly (3,3), pozitivné je hodnocena také komunikace a bezpeéné klima
Skoly (3,27), schopnost skoly vzdélavat déti v oblasti jejich prav a povinnosti(3,21) a spolupraci
(1,34) a bezbariérovost skoly (1,75). Tyto dil¢i vysledky jsou obdobné na krajské i celostatni
drovni.

Tabulka 3 Vysledky Setfeni v MS — nejlépe a nejhlGiie hodnocené oblasti inkluze

Oblast hodnoceni Primérv KHK | Primérv CR
Inkluzivni/spoleéné vzdélavani obecné 2,76 2,78

Skola podporuje bezproblémovy pfechod viech déti bez rozdilu
na zakladni Skoly

Skola umi komunikovat s détmi, rodici i pedagogy, vnima jejich
potfeby a systematicky rozviji skolni kulturu, bezpecné a 3,27 3,28
otevrené klima Skoly

Pedagogové spolupracuji pti napliovani vzdélavacich potreb

3,30 3,33

déti (napf. spole¢nymi poradami tykajicimi se vzdélavani téchto | 3,17 3,14
déti apod.)

Skola je bezbariérova (jednd se o bezbariérovost jak vnéjsi, t;.

zptistupnéni skoly, tak i vnittni, tj. pfizplsobeni a vybaveni tfid 1,75 1,89
a dalSich prostoru skoly)

Skola poskytuje vyuku éeského jazyka pro cizince 1,34 1,43

Zdroj: Sablony | a Il OP VWV

V materskych Skolach v kraji se vzdélava témér 900 déti se SVP, coZz Cini necelych 5 %
celkového poctu déti v MS. Pocet a podil déti se SVP v poslednich tiech letech roste, coz mize

vrve

dochdzky v predskolnim roce. Narust poctu déti se SVP je patrnéjsi v béznych tridach, pocty

6 Pro matefské $koly to byly tyto: podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani, rozvoj étendiské a matematické
pregramotnosti, podpora kompetenci k iniciativé a kreativité, podpora polytechnického vzdélavani, podpora
socialnich a obcanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci, podpora digitalnich kompetenci
pedagogickych pracovnik(

7 Cast dotazniku vénujici se inkluzi vypliiovaly pouze béiné koly.
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déti se SVP ve specialnich tfidach stagnuji. Z toho Ize usuzovat, Ze nedochazi ve vétsim méritku
k pfesunu déti ze speciadlnich tfid do béZnych, ale spiSe k dlslednéjsi diagnostice déti
zatazenych do béznych trid.

Graf 2 Pocty a podily déti se SVP v M$

Pocty a podil déti se SVP v béznych MS
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Zdroj: KU KHK
Graf 3 Pocet déti se SVP v M3 ve specidlnich a béinych t¥idach

Polet déti s SVP v MS
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Zdroj: KU KHK

Nejvice jsou mezi détmi se SVP zastoupeny zavazné vady feci, a to jak v pripadé specialnich,
tak v pfipadé béznych tfid. Ve specidlnich tfidach mezi nejcastéjsi druhy znevyhodnéni patfi
kombinace vice druhl vad, poruchy autistického spektra a zrakové postizeni. V bézinych
tridach jsou kromé vad reci nejhojnéji zastoupeny vyvojové poruchy, poruchy autistického
spektra a lehké mentalni postizeni. Konkrétni pocty zaka s rliznymi druhy znevyhodnéni jsou
v tabulce €. 4, kde je také patrny narlst déti s rlznymi SVP v béznych tfidach.

9
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Tabulka 4 Pocty déti v béznych a specialnich tfidach podle druhu znevyhodnéni dle cetnosti

Pocty déti se SVP ve specialnich tfidach

Znevyhodnéni 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Zavazné vady reci 339 302 302
Soubézné vice vad 71 78 81

Autisté 61 43 44
Zrakové postizeni 46 48 42
Mentalni postizeni 21 23 32
Zavainé vyvojové poruchy 12 15 22
Sluchové postizeni 18 18 14
Télesné postizeni 7 11 6

Pocty déti se SVP v béznych tfidach

Znevyhodnéni 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Zavaziné vady reci 101 124 154
Zavazné vyvojové poruchy 15 28 32

Autisté 31 31 31
Mentalni postizeni 20 24 24
Zrakové postizeni 20 16 16
Télesné postizeni 17 17 14
Soubézné vice vad 14 10 13
Sluchové postizeni 2 6 8

Zdroj: KU KHK

Graf 4 Podil déti se SVP v béznych MS v jednotlivych ORP
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Zdroj: KU KHK

RozloZeni déti se SVP v ramci kraje neni rovnomérné. Umisténi déti ve specialnich tfidach
odpovida dostupnosti MS, které se zabyvaji vzdélavanim déti s danym znevyhodné&nim.
V béinych tfidach je podil déti, které maji SVP, primérné 1,54 %. V jednotlivych ORP v kraji
pritom existuji pomérné velké rozdily v poctech a podilech inkludovanych déti. Nejmensi podil
déti se SVP v béznych tfidach je v ORP Kostelec nad Orlici (0,61 %) a Hotice (0,66 %). Ve tfech
ORP prekracuje podil déti se SVP v béznych tridach 2 %, a to konkrétné v Trutnové (2,13 %),

10
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ve Vrchlabi (2,71 %) a s velkym odstupem zejména v ORP Novy BydzZov, kde je v béznych
tfidach podil 8,84 % déti s SVP. V ORP Novy BydZov je v béZnych tfidach zarazeno celkem 58
déti se SVP (z toho 39 se zdvaznymi recovymi vadami), do specialni tfidy dochazi oproti tomu
jen 14 déti.

Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

2.3.1.2 Nakladovost vzdélavani, volnocasové aktivity, dostupnost stravovani

Informace o nakladovosti vzd&lavani a nabizenych volnoéasovych aktivitich v MS byly
zjistovany ve spolupraci s krajskou siti mistnich akénich plant (MAP). Realiza¢ni tymy MAP
zjistovaly potfebnd data na zakladé metodiky pro mapovani rovnych prilezitosti na svém
Uzemi, ale vzhledem k rozdilnym termindm realizace projekt( i samotného mapovani nebylo
mozné ziskat tato data za vSechna Uzemi v kraji. Z celkového poctu 15 MAP v kraji pouze 3
mély v dobé tvorby SIKK ukonéené mapovani a zpracované vysledky, o které se podélily. Nize
prezentované Udaje jsou proto jen ilustracni a neodrazi zcela realitu vSech Uzemi v kraji.
Predpokladame v dalsi spoluprdci udaje znovu vyhodnotit v prvnim roce platnosti koncepce.

Nakladovost vzdélavani v MS je vyrazné diferenciovand, zéleii napiiklad na vysi uplaty za
predskolni vzdélavani, cené stravovani a mnozstvi vzdéldvacich & sportovnich aktivit, které MS
poradaji. Mlze se pohybovat od nékolika set korun az po nékolik tisic korun ro¢né. Primérné
zaplati rodi¢ nad rdmec povinnych vydajl zhruba 1000-1500 K¢ za volnocasové aktivity, vylety
¢i potrebné pomucky v prlibéhu jednoho skolniho roku. Pres rozdily v ndkladovosti vzdélavani
pro rodiny, neni v naSem kraji zaznamenan trend nedostupného vzdélavani a nakladovost
presahujici nasobky priméru.

2.3.2 Zakladni skoly

Pocet zakladnich Skol i Zak(, ktefi je navstévuiji, v poslednich tfech letech mirné roste. Nejvice
zakladnich skol v kraji je zfizovano obcemi a vzdélavaji vice nez 46 tisic zak(. DalSich vice nez
tisic zakU se vzdélava na Skolach, jejichz zfizovatelem je Kralovéhradecky kraj —jedna se o Skoly
specialni. Pocet Z4k, ktefi jsou vzdélavani ve specidlnich Skolach, v poslednich letech mirné
poklesl. V kraji existuje od Skolniho roku 2018/2019 celkem patnact Skol zfizovanych
soukromym subjektem. Pravé soukromé skoly zaznamenaly za posledni roky pomérné vyrazny
rozmach, doslo ke vzniku ¢ty novych skol a pocet Zak( se oproti roku 2016/2017 zvysil 0 18 %.
Zbyvajici Ctyfi Skoly jsou zfizované cirkvi a vzdélavaji zhruba 500 zaka.

Tabulka 5 Pocty Z8 a 7aka v kraji dle zfizovatele

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Ztizovatel Pocet Skol | Pocet Zakidi | Pocet Skol | Pocet Zakd | Pocet Skol | Pocet Zaki
Obec 229 45736 229 46366 230 46906
Cirkev 5 555 5 558 4 537
Kraj 20 1230 20 1178 20 1192
Soukromy subjekt | 11 721 14 761 15 850
Celkem 265 48242 268 48833 269 49485

Zdroj: KU KHK
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v

2.3.2.1 Stav inkluze a mapovani zaka se SVP

Stejné jako materské Skoly byly i zakladni Skoly zapojeny do dotaznikového Setfeni v ramci
projektd Sablony®. Nicméné v oblasti inkluze je moZné ocekavat, 7e vysledky $etfeni budou
mirné zkreslené. Skoly mély povinnost vybrat si alespofi jednu $ablonu na oblast, ktera bude
mit v jejich dotazniku nejmensi skore. JelikoZ Sablony na oblast inkluze nepatfi k populdrnim
Sablonam (Skoly davaji prednost hlavné persondlnim Sablonam, jako je napfiklad kariérovy
poradce), je mozné, Ze skoly pti vypliovani dotaznik(i postupovaly tak, aby si mohly vybrat
SablonU na své preferované téma.

Oblasti dotazovani vdotazniku pro zakladni Skoly byly nasledujici: podpora
inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani, podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti, podpora rozvoje
podpora polytechnického vzdélavani. Pocet pravnickych osob, které vykondavaly &innost ZS
v dobé rozesilani dotazniku, bylo v kraji 273. Dotaznik byl rozesldan vSem, 192 subjektu
mély dotazniky v ORP Nachod (48,3 %) a méné neZz 60% navratnost byla v dalSich dvou ORP —
v Broumové (55,6 %) a Kostelci nad Orlici (57,1 %).

V oblasti inkluzivniho vzdélavani byly souhrnné vysledky za kraj i za celou CR srovnatelné
s vysledky matefskych gkol. ZS v kraji hodnoti aktudlni stav inkluze prdmérné cislem 2,78
(celorepublikovy primér je 2,80). Nejlépe hodnotily Skoly schopnost vyucujicich
spolupracovat pfi naplfovani vzdélavacich potreb zak( (3,18), dale Skoly pozitivné vnimaji
svou schopnost ucit zdky uvédomovat si sva prava a povinnosti (3,12) a komunikovat s Zaky,
rodici i pedagogy (3,11). Na druhé strané spektra se nachazi vyuka ¢eského jazyka pro cizince
(1,4) a bezbariérovost kol (1,85), v téchto oblastech vidi $koly nejvétsi nedostatky®.

Tabulka 6 Vysledky 3etfeni v Z§ — nejlépe a nejhiife hodnocené oblasti inkluze

Oblast hodnoceni Primérv KHK | Primérv CR
Inkluzivni/spolecné vzdélavani obecné 2,78 2,80
Vyucujici spolupracuji pfi napliovani vzdélavacich potieb zak 3,18 3,18

(napf. spole¢nymi poradami tykajicimi se vzdélavani zakd apod.)

Skola uéi véechny 7aky uvédomovat si prava a povinnosti (vina, | 3,12 3,16

trest, spravedlnost, Umluva o pravech ditéte apod.)

Skola umi komunikovat s 7aky, rodi¢i i pedagogy, vnima jejich 3,11 3,18

potieby a systematicky rozviji Skolni kulturu, bezpecné a
otevrené klima Skoly

Skola je bezbariérova (jednd se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. 1,85 1,87
zptistupnéni skoly, tak i vnittni, tj. pfizplsobeni a vybaveni tfid
a dalSich prostoru skoly)

Skola poskytuje vyuku éeského jazyka pro cizince 1,4 1,45

Zdroj: KU KHK

Zakladni Skoly v kraji navstévuje celkem zhruba 6,5 tisice zaka se SVP. V minulych tfech letech
se zvySoval nejen absolutni pocet, ale mirné také podil téchto zaka v béznych Skoldch. To mlze

8 Vice informaci o $etfeni viz oddil vénujici se mate¥skym $kolam.

9 Podobné vysledky vychazeji i z dotaznikd pro matefské $koly
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byt zplUsobeno zejména kvalitnéjsi diagnostikou a preciznéjsim vykazovanim. Vyrazné;si
narlst je patrny mezi Skolnimi roky 2016/2017 a 2017/2018 (od 1. 9. 2017 plati novelizace
vyhlasky 27/2016). Tento trend neni vSak patrny u skupiny zZakd, ktefi maji zdravotni postizeni,
v tom pripadé dochazi k fluktuaci pocta i podilt téchto zak(, resp. nejprve k nardstu podilu i
poctu od Skolniho roku 2017/2018 a posléze ke snizeni podilu na hodnotu ze $kolniho roku
2016/2017. Graficky znazornéné jsou pocty a podily Zak( se SVP za posledni tfi roky
v nasledujicim grafu. V datech se nadale neprojevuje vyraznéjsi tendence umistovat zaky se
SVP do béznych ttid. PoCty zaku se SVP, ktefi se vzdélavaji ve specialnich sSkolach, se za posledni
tfi roky zmensil jen mirné (v fadu jednotek). Pocet inkludovanych zakl se SVP v béznych
tfidach je spise kolisavy.

Graf 5 Pocty a podily 4ka Z8 se SVP v Kralovéhradeckém kraji

Pocty a podily zakd ZS se SVP
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Zdroj: KU KHK

Graf 6 Pocéty Zaki se SVP ve specialnich a béznych tfidach
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V pripadé specialnich skol jsou nejvice pocetné zastoupeni zaci s mentalnim postizenim
(souhrnné za vSechny stupné mentalniho postiZzeni), ddle Zaci se soubéhem vice vad a Zaci se
zdvaznymi poruchami feéi'®. Ostatni znevyhodnéni jsou ve specidlnich $kolach zastoupena jen
v fadu nékolika desitek zakd. BEéhem poslednich tfi let jsme zaznamenali vyrazny pokles poctu
zakd s poruchami autistického spektra, a naopak velky narlst poctu zaku, kterym bylo
diagnostikovano vice soubéinych vad, coz mlze byt dasledek ,presunu” Zakd mezi
kategoriemi z dvodu dislednéjsiho diagnostikovani jednotlivca.

Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

Oproti tomu v béZznych Skoldch je nejcastéjSim znevyhodnénim zavaina porucha uceni.
V minulych letech se na zakladnich Skolach vzdélavaly zhruba tfi tisicovky téchto Zaka. Vyrazné
jsou zastoupeny také zadvaziné poruchy chovani a vady feci, v obou pfipadech se jedna o stovky
zaku. Stejné jako v pripadé specidlnich skol dochazi i v béznych tfidach k narlstu poctu zaku
se soubéZznymi vadami. Podil Zak( s SVP v béZnych tfidach osciluje v jednotlivych ORP od
6,49 % po 12,51 %. Cisla nekoresponduji s Gdaji z mateFskych $kol — naptiklad nejmensi podil
zaku se SVP v béznych tfidach na zakladnich Skolach je v ORP Trutnov, pficemz podil déti se
SVP v béZznych matefskych Skolach pati v tomto ORP k nejvyssim.

Tabulka 7 Poéty Zakt se SVP ve specialnich a béZnych tfidach podle druhu znevyhodnéni

Pocty Zakul se SVP ve specialnich tfidach

Znevyhodnéni 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Mentalni postizeni 806 717 692
Soubézné vice vad 184 335 445
Zavaziné vady reci 149 148 164
Zavainé poruchy uceni 150 111 83
Zavaziné poruchy chovani 49 65 68
Sluchové postizeni 35 39 49

Autisté 216 128 44
Zrakové postizeni 23 18 12

Pocty zakl se SVP v béznych tfidach

Znevyhodnéni 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Zavainé poruchy uéeni 3080 3208 2852
Zavainé poruchy chovani 362 501 536
Zavainé vady reci 190 250 358
Autisté 156 137 151
Soubézné vice vad 32 100 120
Mentalni postizeni 95 84 100
Zrakové postizeni 59 51 53
Sluchové postizeni 39 40 47

Zdroj: KU KHK

10 Mezi 8kolnimi roky 2016/2017 a 2017/2018 doslo ke zméné vykazovani poruch feéi. Zatimco do roku
2016/2017 se vykazovalo pouze tézké postizeni, od roku 2017/2018 se vykazuji vdechny zavazné poruchy feci.
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2.3.2.2 Absence a vychovna opatieni

Pro ziskdni informaci o absencich a vychovnych opatfenich v kraji spolupracovali realizatofi
SIKK s krajskou siti MAP. Realizaéni tymy MAP zjistovaly potfebna data na zakladé metodiky
pro mapovani rovnych pfrilezitosti na svém uzemi, ale vzhledem k rozdilnym terminim
realizace projektl i samotného mapovani nebylo mozné ziskat tato data za vSechna Uzemi
v kraji. Z celkového poétu 15 MAP v kraji pouze 3 mély v dobé tvorby SIKK ukonéené mapovani
a zpracované vysledky, o které se podélily. Nize prezentované Udaje jsou proto jen ilustracni
a neodrazi zcela realitu vSech Uzemi v kraji.

Zaci na ZS chybi priimérné 50-60 hodin za $kolni rok. Neomluvena absence se vyskytuje jen
velmi malo, primérné vychazi zhruba 0,1 — 0,2 neomluvenych hodin na jednoho Zaka. Pocet
zameskanych hodin (jak omluvenych, tak neomluvenych) se navySuje svékem Zakua.
Zajimavosti je snizeni primérného poctu neomluvenych hodin v 8. ro¢niku (pravdépodobné
ve snaze zachovat si dobré zndmky na vysvédceni, které je hodnoceno béhem pfijimaciho
Fizeni na SS) a jejich opé&tovné navyseni v 9. roéniku.

Vychovnd opatreni, jako jsou napomenuti nebo dltky, se udéluji nejcastéji za zaskolactvi,
nasilné chovani ¢i Sikanu, ruseni pfi hodinach a dalsi porusovani Skolniho fadu. Objevuji se
¢astéji v plné& organizovanych ZS ne? v malotfidkach. Zhor$ené znamky zchovani se
nevyskytuji pfilis ¢asto, maximalné v jednotkdach za celou Skolu a témér vyhradné na druhém
stupni. Jednotlivé skoly, kde se problémy vyskytuji ¢astéji, jsou vytipovany podpUlrnymi
projekty systémovymi nebo projekty MAP a situace je feSena.

2.3.2.3 Pfed¢asné ukonéeni Z$

Jednou z hlavnich priorit kraje v oblasti vzdélavani je zamezovat pfed¢asnym odchodiim ze
vzdélavani, a to véetné predcéasného ukonéeni zékladni $koly. Zaci, ktefi béhem studia na ZS
opakuji jeden nebo dva roéniky, mohou Skolu opustit i dfive nez po absolvovani devaté tridy,
pokud maji splnéno devét let povinné Skolni dochazky. Pokud rodi¢e Zaki nepozadaji o
prodlouZeni studia, odchazi tito Zaci ze zakladni Skoly jiz po absolvovani sedmého nebo
osmého rocniku a ziskavaji tak status nedokonceného nebo nelplného zakladniho vzdélani.
Lidé, ktefi maji pouze zakladni vzdélani (at uz Uplné nebo neuplné), jsou v Zivoté silné ohrozZeni
nezaméstnanosti a nizkou Zivotni Grovni. Urover nezaméstnanosti'! mezi osobami, které maji
zakladni nebo neuplné zakladni vzdélani, je zhruba 10 % (data z posledniho kvartalu roku
2019), coz je nékolikanasobné vice nezZ v kterékoliv dalsi kategorii.

Tabulka 8 Nezaméstnanost podle nejvyssiho dosaZzeného vzdélani (2019 Q4)
‘ | Celkem ‘ Muzi Zeny

1 7droj: €SU
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Obecna mira nezaméstnanosti 2,0 1,8 2,3

zakladni a bez vzdélani 9,9 9,2 10,6

stfedni bez maturity 2,1 1,8 2,6

stfedni s maturitou 1,4 1,2 1,7

vyssi a vysokoskolské 1,1 1,0 1,3
Zdroj: CsU

PfedCasné opusti zakladni Skolu v Krdlovéhradeckém kraji zhruba 5 % Zak( (napftiklad ve
Skolnim roce 2018/2019 to byl kazdy 24. 7ak), coz zhruba odpovida celorepublikovému
praméru. Mnozstvi predc¢asnych odchodl se vsak liSi v rznych Uzemich kraje, a zejména
vysoké je napfiklad v ORP Jaromér a Broumov. V téch se pohybuje kolem 10 %. Ve skolnim
roce 2018/2019 opustilo zakladni Skolu jiz po sedmém nebo osmém rocniku 21 Zaka v ORP
Jaromér, tedy kazdy sedmy Zak. Jedna se o nejhorsi pomér mezi UspéSnymi a nedspésnymi
absolventy ZS za posledni tfi roky napti¢ véemi ORP v kraji. Nejvice 74k dokon&i ZS v ORP
Trutnov a Vrchlabi, kde pfedéasné odchody ze ZS tvofi jen asi 2 %.

Tabulka 9 Pocet Zaki, ktefi ukoncili povinnou Skolni dochazku

ORP 2016/2017 2017/2018 2018/2019

(dle poctu

perpd R Pl I T e v R g et
2018/19)

HK 1056 33 32. 1059 33 32. 1085 30 36
TU 532 27 20. 536 21 26. 520 11 47
NA 489 14 35. 492 13 38. 466 17 27
JC 376 12 31. 397 27 15. 346 19 19
RK 288 10 29. 308 11 28. 316 9 35
VR 196 6 33. 190 6 32. 210 5 42
DK 231 10 23. 223 12 19. 205 7 29
KO 218 7 31. 184 5 37. 195 9 22
NB 139 9 15. 134 10 13. 160 10 16
DO 150 5 30. 159 10 16. 156 9 17
JA 155 16 10. 180 15 12. 150 21 7
HO 144 11 13. 139 11 13. 141 8 18
BR 120 13 9. 147 18 8. 128 12 11
NM 126 7 18. 120 9 13. 126 5 25
NP 90 7 13. 93 7 14. 88 4 22

Zdroj: KU KHK

2.3.2.4 Odchody na viceleta gymnazia

vs v s

Néktefi Zaci dokoncuji své zakladni vzdélani na viceletych gymnaziich. Viceletych gymnazii je
v kraji celkem 17, ztoho 12 osmiletych a 5 Sestiletych. Na tato gymnazia odchazi kazdy rok
zhruba 600 zakl zakladnich skol, coZ tvori priblizné 5-6 % z celkového poctu zakl 5. a 7.
rocnikd. Za posledni tfi roky nebyly v tomto ohledu zaznamenany vyrazné zmény, a to zejména
z toho dlivodu, Ze gymnazia vétsinou prijimaji uchazece do stejného poctu tfid, a tudiz nabizi
zhruba stejny pocet volnych mist. Nar(sta vSak pocet zak(, ktefi o studium na viceletych
gymnaziich maji zajem, respektive pocet prihlasek podanych na viceleta gymndzia. Pomér
mezi pfihlasenymi a prijatymi uchazeci se mezi jednotlivymi Skolami vyrazné lisi. Zatimco na
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nékterych gymnaziich uspéje vice nez polovina uchazecl, na jinych Skolach pocet prihlasek
nékolikanasobné prevysuje pocet pfijimanych Zaka.

Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

Tabulka 10 Odchody Zaku na viceleta gymnazia

Obor vzdélani 79-41-K/61 Gymnazium (Sestileté)
Prihlask . . <
< , EI s y dow , Nové pfrijato do 1. Pocet zakl 7. roc¢niku ZS ,
Skolni rok prijimaciho fizeni . N , % podil
Y ro¢niku v minulém skolnim roce
(vSechna kola)
2016/2017 |599 200 4581 4,37 %
2017/2018 | 730 206 4807 4,29 %
2018/2019 |755 196 4899 4,00 %
Obor vzdélani 79-41-K/81 Gymnazium (osmileté)
Prihlask . - <
< , [I 4 y dow , Nové pfrijato do 1. Pocet zakl 5. roc¢niku ZS i
Skolni rok prijimaciho fizeni . R , % podil
Y ro¢niku v minulém skolnim roce
(vSechna kola)
2016/2017 |1231 405 5289 7,66 %
2017/2018 |1298 384 5650 6,80 %
2018/2019 |1322 397 5862 6,77 %

Zdroj: KU KHK

2.3.2.5 Pfijimaci fizeni na SS

Kazdy uchaze¢ mlze v 1. kole pfijimaciho fizeni podat maximalné dvé prihlasky na obory
s talentovou zkouskou a dvé prihlasky na ostatni obory. Soucasti pfijimaciho fizeni na obory
poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou je sloZeni jednotné prijimaci zkousky, ktera
byla zavedena od skolniho roku 2017/2018. Vyjimku z JPZ maji obory s talentovou zkouskou a
zkraceného studia. Cisla v nasledujici tabulce proto nemusi vidy reflektovat fyzicky pocet
uchazecll, ale spiSe pocty prihlasek a polty potvrzeni o pfrijeti — jeden Zak totiz muze
absolvovat prijimaci zkousku a byt pfijat na dvé rGzné skoly.

JPZ sklada v 1. kole pfijimaciho fizeni zhruba 75 % uchazec(, ktefi podavaji pfihlasky na stfedni
Skoly. Jinymi slovy zadjem o maturitni obory je mezi absolventy zakladnich Skol vétsi nez o obory
s vyuénim listem. Vétsina zaku, ktefi skladaji JPZ, je pfijata jiz v rdmci prvniho kola pfijimaciho
fizeni. Napriklad ve Skolnim roce 2018/2019 vydaly stfedni Skoly v kraji celkem 5659
rozhodnuti o pfijeti v prvnim kole pfijimaciho fizeni, coZ predstavuje zhruba 67 % z celkového
poctu absolvovanych JPZ. Uspésnost uchazedt o stfedni vzdélani je dana také tim, ze nabidka
volnych mist na stfednich Skolach v kraji celkové prevysuje pocet zakl, ktefi kaZzdorocné
ukoncéuji povinnou Skolni dochazku. Vice k tomuto tématu viz kapitola 2.3.3.
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Tabulka 11 Poéty prihladenych a pfijatych uchazeci do 1. roéniki SS v 1. kole pfijimaciho Fizeni

Kategorie Pfijimaci Fizeni ve Skolnim roce | Pfijimaci fizeni ve Skolnim roce | Pfijimaci fizeni ve Skolnim roce
dosazeného 2016/2017 2017/2018 2018/2019

vzdélani, druh

vzdélavani pinlagky | ¥O2 | prijati ety | Pintasky wonall | piati ety | pintasky ponall | piati ety
Gymnazium 1,5 | 747 |s86 [1298 |1298 [779 |e24 |1322 1319 |894 628
4leté (K/4)

Gymnazium

viceleté  (K/6,|1731 - 728 579 2041 2029 755 587 2133 2123 833 620
K/8)

Obory

ukon¢ené MZ|4910 - 3922 2458 |4829 4489 3696 2387 5204 4774 |3816 2518
(M, L/0)

Obory

ukoncené VL (E, | 2412 - 2210 1289 |2190 nekonaji | 2001 1187 2505 nekonaji | 2223 1297
H)

Nastavbove 1,69 | 23 |- 183|167 |125 |- 168|156 |116
studium (L/5)

F(;akncka Skola 43 ) 42 41 49 nekonaji | 46 45 38 nekonaji | 38 38
zkrdcené

studium (neni 35 - 35 - 42 nekonaji 36 - 25 nekonaji 21

uréeno pro zaky ze 78)

Celkem 10631 |- 7907 (4953 |10632 |7983 7438 4830 11395 |8372 7941 |5101

Zdroj: Centrum pro zjistovani vysledki ve vzdélavani

2.3.2.6 Nakladovost vzdélavani, volnocasovych aktivit a dostupnost stravovani

Informace o ndkladovosti vzdélavani a volnocasovych aktivitach byly stejné jako v pripadé
absenci a vychovnych opatreni zjistovany ve spolupraci se siti MAP (podrobnosti viz
podkapitola 2.3.2.2).

Vstupni naklady pfi ndstupu Zaka do zakladni Skoly se velmi vyrazné lisi a nelze je jednoznacné
vycislit, zalezi vidy na financnich mozZnostech a preferencich rodicl. Sice je specifikovano
povinné vybaveni, jako je aktovka, vybaveny pendl, potfeby na vytvarnou vychovu, cvicebni
Ubor, sesity apod., ale investice do nich se mlze pohybovat od nékolika malo set az po nékolik
tisic korun. Podle odhad( jednotlivych skol by se vstupni investice mohla pohybovat priamérné
kolem 2-3 tisic korun (opét v zavislosti na konkrétnim vybaveni).

Zakladni Skoly tradi¢né nabizi velkou fadu volnodasovych aktivit, z nichz nékteré probihaji
zcela bezplatnég, jiné jsou bezplatné v ramci druZiny a dalsi jsou placené, pfipadné se plati
spotfebovany materidl (typické napf. pro krouzky keramiky ¢i dalsi rukodélné krouzky).
Aktivity se zamé&ruji na ruéni prace, sportovni ¢innosti nebo na rozsifovani znalosti v oblasti
jazyk(, védy i dalSich oblasti. Nékteré Skoly nabizi také moznost doucovani. Ceny druZiny se
mohou pohybovat pfiblizné od 50 do 200 korun mésicné, placené krouzky aZ do nékolika set
korun mésic¢né. Dale vétsina Skol organizuje jednorazové aktivity, jako jsou Skoly v pfirodé,
lyZarské vycviky Ci vylety.

Ve Skolnich jidelnach se stravuje zhruba 85 % vSech zak( zakladnich skol. Rozdily mezi

jednotlivymi oblastmi v kraji jsou pomérné veliké. Zatimco v ORP Hradec Kralové, Nova Paka
a Vrchlabi se ve Skolnich jidelnach stravuji témér vsichni zaci (vice nez 90 %), v nékterych
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oblastech je pomér zaku, ktefi dochazi do skolni jidelny, nizsi nez 70 % (ORP Nové Mésto nad
Metuji, Dobruska). Vyraznou odchylku pozorujeme v ORP Broumov, kde do Skolni jidelny
dochdazi pouze necelych 40 % 74k zapsanych v ZS. Samotnd statistika viak neposkytuje
informace o dlivodech, proc¢ takovd odchylka vznikla. Ddvodem muze byt naptiklad cenova
nedostupnost jidel ve skolni jidelné, mala kapacita mist ve skolnich jidelnach, pestra nabidka
stravovani v jinych zatizenich a rada dalSich davod.

Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

Tabulka 12 Poéty a podily stravnikd skolnich jidelen v Z§

Stravnici ze 8 Podil stravnici/Zaci

ORP 2016 2017 2018 2016 2017 2018

BR 524 550 554 37,03 % 38,95 % 39,54 %
DK 2022 2025 2071 87,27 % 87,55 % 88,02 %
DO 1185 1240 1253 65,43 % 66,52 % 67,01 %
HK 11522 11907 12127 90,43 % 91,72 % 92,14 %
HO 1495 1508 1525 87,07 % 87,83 % 87,49 %
JA 1587 1390 1356 89,76 % 80,12 % 78,20 %
JC 3523 3615 3669 86,16 % 87,05 % 86,96 %
KO 1751 1388 1407 81,03 % 63,79 % 63,44 %
NA 4146 4208 4753 78,81 % 79,26 % 88,74 %
NB 1243 1292 1294 80,40 % 80,95 % 80,77 %
NM 838 890 911 65,57 % 67,84 % 69,60 %
NP 998 1029 1046 92,41 % 93,04 % 93,64 %
RK 2674 2665 2734 84,81 % 84,36 % 85,14 %
TU 4786 4887 5059 86,91 % 88,09 % 89,75 %
VR 2280 2335 2381 95,12 % 95,27 % 93,23 %
Celkem 40574 40929 42140 84,11 % 83,81% 85,16 %

Zdroj: KU KHK
2.3.3 Stredni skoly

Ve Skolnim roce 2018/2019 se Zaci vzdélavali v 74 stfednich Skoldch rdznych zfizovateld.
V minulych letech dochazelo dlouhodobé k poklesu pfijimanych zak( na stfedni skoly, a to
z dlivodu demografického poklesu ve vékové skupiné 15-19 let. Postupny ubytek Zzak
stfednich skol za poslednich deset let ilustruje tabulka nize. Zatimco ve Skolnim roce
2007/2008 se na stfednich skolach v kraji vzdélavalo vice neZ 31 tisic zakl, v poslednim
Skolnim roce to bylo 22 425, tedy o 8 619 Zak(i méné (nejsou zahrnuti Zaci dvou strednich skol
zfizovanych MSMT).
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Tabulka 13 Vyvoj poétu Zaku stfednich kol se sidlem v Kralovéhradeckém kraji podle zfizovatelt

Zizovatel 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/
2007 (2008 (2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019
kraj 26901 | 26884 | 26669 | 26333 | 25309 | 23860 | 22536 | 21460 | 21047 | 20275 | 19966 | 19472 | 18924
obec 0 0 0 0 0 235 212 191 179 182 207 214 231
privatni
cektor 3137 | 3412 |3621 |3657 |3506 |3046 |2701 |2383 |2303 |[2308 |[2363 |2370 |2285
cirkev 715 748 783 820 792 772 804 894 984 1012 | 1015 |1026 |985
Celkem 30753 | 31044 | 31073 | 30810 | 29607 | 27913 | 26253 | 24928 | 24513 | 23777 | 23551 | 23082 | 22425

Zdroj: KAP KHK

Pokles poctu zakl, ktefi opoustéli zakladni Skoly, byl jednim z impulsli pro optimalizaci
stfednich Skol. Dalsim z dvodu bylo upravit nabidku obor( v kraji a sladit potfeby trhu prace
s nabidkou stfednich skol. Nabidka volnych mist na stfednich skolach prfed optimalizaci zhruba
dvojnasobné prevysovala poéet absolventd ZS. Optimalizace byla schvalena Zastupitelstvem
Kralovéhradeckého kraje v prosinci 2017 a od skolniho roku 2018/2019 doslo ke slouceni nebo
splynuti 21 stfednich skol zfizovanych krajem, v dlsledku toho se pocet stfednich Skol
zfizovanych krajem snizil 0 11. V zddném z mést ale nedoslo ke zruseni vyuky, nékteré skoly se
pouze staly odlou¢enymi pracovisti nastupnické organizace. Vysledkem optimalizace byla také
redukce nové nabizenych mist v prvnich rocnicich, a to témér o 2 000. Nabidka volnych mist
na SS sice stale prevysuje pocet 74k(, ktefi odchazeji ze zakladnich $kol, previs nabidky nad
poptavkou se ale vyrazné snizil.

Nejvice Zakl navstévuje Skoly zfizované krajem, kterych je i po optimalizaci 54. Na druhém
misté jsou zastoupeny Skoly soukromych zfizovatel(l. Stfedni Skoly jinych zfizovatell jsou
v kraji pouze v jednotkach, jednd se o jednu obecni $kolu, dvé $koly zfizované MSMT a ¢ty
cirkevni skoly.

Tabulka 14 Pocty stfednich skol a Zaka

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Zfizovatel Pocet Skol Pocet Zzakll | Pocet Skol Pocet zakli | Pocet Skol Pocet zakl
Kraj 63 19966 63 19472 54 18924
Cirkev 4 1015 4 1026 2 985
Obec 1 207 1 214 1 231
MSMT 2 * 2 * 2 *
Soukromy 13 2363 14 2370 15 2285
Celkem 83 23551 84 23082 74 22425

* data nejsou dostupna ze zdroji KU KHK

Zdroj: KU KHK

NejvétsSimi stfednimi Skolami k 30. 9. 2018 jsou Stfedni prliimyslova Skola, Stfedni odborna
Skola a Stredni odborné ucilisté, Hradec Kralové (1059 zaku), Stredni skola sluzeb, obchodu a
gastronomie (986 7aka) a Jirdskovo gymndzium, Nachod, Rezni¢kova 451 (700 74ka), véechny
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tfi zfizované krajem. Nejvice Zak( v kraji navstévuje ¢tyrleté maturitni obory (9297 Zakud) a
gymnazia (6646 zaka). Obory vzdélani poskytujici stredni vzdélani s vyuénim listem navstévuje
3942 74kl a dalSich 1676 zakl navstévuje nastavbové studium.

Tabulka 15 Rozdéleni Zaka stiednich 3kol podle kategorie dosazeného vzdélani ve skolnim roce 2018/2019

Oznaceni

. Popis Pocet zaku
kategorie P

C Obory poskytujici stredni vzdélani (prakticka skola) 154

Dvouleté a tfileté obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyuénim
listem (uréené hlavné pro Zaky se zdravotnim postizenim nebo
E zdravotnim znevyhodnénim; jsou koncipovany s nizSimi ndroky v | 710
oblasti vSeobecného i obecné odborného vzdéldni; absolventi jsou
pfipraveni pro vykon jednoduchych praci v rdmci délnickych povolani)

H Obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyucnim listem 3942

Obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

- 6 646
(gymnazia)

Obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, u
L kterych je soucdsti vzdélavani i odborny vycvik nebo obory vzdélani | 1676
nastavbového studia poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

M Obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou 9297

Celkem 22 425*
* Nejsou zahrnuti aci dvou stfednich kol zfizovanych MSMT

Zdroj: MSMT

2.3.3.1 Stav inkluze a mapovani zaka se SVP

Pro posouzeni inkluze ve stfednich Skoldch nema kraj k dispozici obdobny dotaznik, jako je
tomu v pfipadé materskych a zakladnich Skol, které odpovidaly na otazky tykajici se inkluze v
dotaznikovém Setieni v rdmci projektu Sablony | a Il OP VVV. Misto toho budou v této ¢asti
vyuZity poznatky ze Setfeni, které provadél projekt P-KAP v roce 2019. Na rozdil od MS a ZS
nejsou odpovédi ¢lenény podle ORP, ale podle typu Skoly.

Skoldm byly polozeny nésledujici otazky:
1. Na kterych Cinnostech se Vase Skola v ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani aktivné
podili?
2. Na jaké prekazky pfi realizaci ¢innosti v rdmci rozvoje inkluzivniho vzdélavani narazite?

3. Jakd opatfeni by pomohla Vasi skole k dosazeni Vami zvoleného cile v rozvoji
inkluzivniho vzdélavani?

Témér vSechny Skoly aktivné vyhledavaji a eviduji pocty zaka se SVP, upravuji styl vyuky
v souladu s potifebami téchto 7aku, pfipadné zohlednuji jejich potfeby béhem prijimaciho
fizeni nebo ukoncovani studia. 80 % skol spolupracuje s poradenskymi zatizenimi, pouze 55 %
Skol spolupracuje také s dalSimi institucemi, jako jsou neziskové organizace, OSPOD apod. Jako
prekazky, které brani lepSimu uplatfiovani spole¢ného vzdélavani, oznacovaly Skoly nejcasté;i
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nedostatek financnich prostifedk(, témér polovina Skol spatfuje nedostatky také v dalsim
vzdélavani ucitell a technickém a materidlnim zabezpeceni. Relativni ¢etnost odpovédi na
druhou otazku se vyznamné lisi na rznych typech $kol, jinak odpovidaly stfedni odborné skoly
a stfedni odborna ucilisté, jiné prekazky naopak identifikovala gymnazia nebo praktické Skoly
(proilustraci viz tabulka ¢. 16 — tfi nejcastéjsi odpovédi na otazku €. 2).

Tabulka 16 Vysledky dotazniku P-KAP — otazka 2 (nejcastéjsi odpovédi)

Na jaké prekazky pfi realizaci ¢innosti v ramci | Celkem | SOU | SOS |Gymnéazia| VOS | Prakticka
rozvoje inkluzivniho vzdélavani narazite? skola

Nedostatecné financni prostredky pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve Skole

Nedostatecné vzdélani wvyucujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélavani

Nedostatecné technické a materidlni zabezpeceni
pro inkluzivni vzdélavani

55 % 71% | 71% | 38% 0% |23%

47 % 68% |57% |33% 70% | 15%

41 % 53% |51% | 38% 70% | 8%

Zdroj: P-KAP

Pro potieby dokumentu SIKK jsou niZe v tabulce ¢. 17 znazornény odpovédi na otazku €. 3
(jedna se o deset nejcastéjsich odpovédi). Skoly by nejvice uvitaly vytvoreni adekvétnich
finan¢nich podminek pro inkluzivni vzdélavani, které by jim umoznilo vytvofit odpovidajici
personalni obsazeni klicovych pozic, podpofit dalsi vzdélavani a zajistit asistenty pedagoga.
Potreby skol budou nadale reflektovany v navrhové ¢asti dokumentu.

Tabulka 17 Vysledky dotazniku P-KAP — otazka 3 (nejcasté;jsi odpovédi)
Jaka opatreni by pomohla Vasi skole k dosazeni
Vami zvoleného cile v rozvoji inkluzivniho | Celkem | SOU | SOS |Gymnazia| VOS
vzdélavani?

Vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek pro
inkluzivni vzdélavani

Vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek
pro inkluzivni vzdélavani

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i pro
vyucujici Skoly zejména v oblasti metod a forem 47 % 53% | 51% 43 % 60 % 23%
prace, organizace vzdélavani

Zajisténi asistentd pedagoga pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani

Zajisténi  metodické  podpory inkluzivniho
vzdélavani ve Skole

Zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani

Zajisténi dostatecnych mozZnosti pro vzdélavani
pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani
Opatreni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici

Prakticka
skola

76 % 79% | 88% 76 % 90 % 23 %

54 % 56% | 63% 67 % 80 % 8%

45 % 47% | 45% 48 % 40 % 31%

43 % 44% | 55% 48 % 80 % 8%

42 % 44% | 49% 43 % 60 % 15%

42 % 47% | 53% 33% 80 % 8%

41 % 71% | 49% 10 % 70 % 31%

zaka
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l pro
vyucujici — rizné formy hodnoceni zaka, vyuzivani | 39 % 47% | 53% 24 % 70 % 8%

formativniho hodnoceni
Zfizeni rozSiteného skolniho poradenského
pracovisté

37 % 35% | 37% 43 % 30% 31%

Zdroj: P-KAP
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Podil zak( se SVP, ktefi navstévuji skoly hlavniho vzdélavaciho proudu, je v minulych letech
pomérné konstantni a pohybuje se kolem 7 %. V rdznych okresech a rdznych skolnich letech
podil téchto zakl osciluje zhruba od 5 % do 8 %. Mirny nar(lst podilu bylo mozné zaznamenat
ve Skolnim roce 2017/2018 a to témér ve vsech okresech (s vyjimkou okresu Rychnov nad
KnéZnou). Ve Skolnim roce 2018/2019 se vSak pocty i podily vykazovanych Zakd se SVP opét
snizily a ztoho didvodu neni moZné pozorovat jednoznacny trend, a to ani v porovnani
jednotlivych okresu, ani v celkovych Cislech za kraj.

Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

Tabulka 18 Pocty a podily Zakt se SVP ve skolach HVP

2016/2017 2017/2018 2018/2019
ot e || 02 e e |02 e
HK 9186 599 6,5 % 9174 720 7,8 % 9067 517 5,7%
JC 3321 234 7,0% 3266 277 8,5% 3103 181 5,8%
NA 3757 254 6,8 % 3545 311 8,8 % 3338 255 7,6 %
RK 2377 139 58 % 2343 134 57% 2219 146 6,6 %
TU 4266 193 4,5 % 4266 268 6,3 % 4245 288 6,8 %
Celkem 22907 1419 6,2 % 22594 1710 7,6 % 21972 1387 6,3 %

Zdroj: KU KHK

Graf 7 Podil Zaka se SVP ve skolach HVP
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Zdroj: KU KHK

2.3.3.2 Absence a vychovna opatreni

Informace o prlimérnych absencich 7kl SS a uloZenych vychovnych opatienich pochazi
z vyrocnich zprav skol. Zjistovany byly Gdaje za posledni tfi Skolni roky, a to pouze ze 3kol, které
své vyro€ni zpravy zverejnuji na svych internetovych strankach nebo na portalu prispévkovych
organizaci Kralovéhradeckého kraje, a zaroven ve vyrocnich zpravach sleduji dané ukazatele.
Z toho dlivodu je ve vzorku zastoupena vétSina skol zfizovanych krajem, ale pouze jedna
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soukromd a jedna cirkevni stfedni Skola. Dostupné uUdaje ale nenaznacuji, Ze by timto
omezenim dochazelo k zkresleni vysledkd, jelikoZ idaje o absencich a vychovnych opatfenich
se ve Skoldch rdznych zfizovatell vyrazné nelisi. V ptipadé, Zze doslo v minulém $kolnim roce
ke slouceni vice stfednich skol, jsou sledovany udaje jak za plvodni organizace, tak za
nastupnickou organizaci.

Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

V pfipadé absenci byl indikdtorem prdmérny pocet zamesSkanych hodin na Zaka, ktery
v minulych letech Ccinil pfiblizné 80 az 90 hodin za Skolni rok, ztoho zhruba tfi nebyly
omluvené. Velké rozdily je mozné sledovat na riznych typech skol podle druhu poskytovaného
vzdélavani. Zatimco Skoly, které poskytuji prevazné vzdélani zakoncéené maturitni zkouskou,
mivaji primérny pocet hodin absenci (zejména téch neomluvenych) pod priimérem, skoly
poskytujici vzdélavani zakoncené vyucnim listem vykazuji mirné nadprimérny pocet
celkovych absenci a vyrazné nadprimérny pocet neomluvenych absenci. V ¢ase nelze
vypozorovat jednoznacny trend, ktery by indikoval narlstajici nebo klesajici tendenci
omluvenych ¢i neomluvenych absenci.

Tabulka 19 Priimérny pocet zameskanych hodin na Zaka

2016/2017 2017/2018 2018/2019

z toho z toho z toho
Typ Skoly Absence | neomluvena |Absence | neomluvena |Absence | neomluvena
Gymndzium
(samostatné) 83,651 |0,316 87,118 |0,206 89,796 |0,187
Gymndzium + SOS | 58,725 | 0,355 60,067 |0,243 69,589 |0,096
Gymnazium —
celkem 77,895 |0,325 82,609 0,213 78,658 |0,154
S0S 73,902 1,722 77,171 2,158 79,125 1,865
SOS +SouU 118,674 | 5,739 106,623 | 4,494 117,432 | 8,425
SOou 83,631 |7,089 98,602 |5,535 103,005 |6,811
Celkovy primér 79,96 2,89 85,73 2,81 89,01 3,39

Zdroj: Vyrocni zprdvy, vlastni zpracovdni

V pripadé vychovnych opatieni dochazi k velkym rozdilim mezi jednotlivymi Skolami, a to
napri¢ okresy, typy skol i zfizovateli. ZaleZi na pfistupu konkrétni Skoly.

Obecné plati, Ze pri nevhodném chovani Zakd sahaji Skoly nejcastéji po napomenuti ¢i ditce
tfidniho uditele, vyrazné méné je udéleno kazdy rok dltek reditele skoly nebo snizenych
znamek z chovani. Jen v zdvainych pfipadech pfistoupi Skola k podmine¢nému vylouceni
(jedna se o zhruba jednoho Zaka ze sta) a poCty vyloucenych Zakd v celém kraji se pohybuji v
jednotkach. Dlvody pro udélovani téchto vychovnych opatfeni jsou nejéastéji neomluvené
absence, pozdni ptichody a porusovani skolniho fadu (zejména koureni). Na opacné strané
spektra stoji pochvaly tfidniho ucitele a reditele, které byvaji udélovany za reprezentaci Skoly,
Ucast v soutézich, dobrovolnickou praci pro skolu ¢i nadstandardni studijni vysledky.

Na rozdil od absenci nesleduji Skoly vychovna opatfeni za své jednotlivé ¢asti, ale vidy pouze
za Skolu jako celek. Z toho dlivodu je slozité urcit, jak se mezi sebou lisi pocty a druhy

24



KRALOVEHRADECKY

' KRAJ
Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

udélenych vychovnych opatienich podle druhu poskytovaného vzdélani. Je ale moiné
vysledovat trend, kdy gymndzia a stfedni Skoly poskytujici pouze maturitni vzdélani
zaznamendvaji mnohem méné kazeriskych problému (a tedy udélenych dltek ¢i snizenych
znamek z chovani) nez skoly poskytujici (také) vzdélani zakoncené vyucnim listem.

Tabulka 20 Udélena vychovna opatieni na SS (pfepocitano na 100 zaka)

(]
= °
= (]
ug >g — T’
5 o 2 z Z
.S < g >(:.,) =
o 3 '3 o E o
-~ > o ) ; E =
S = = ] ) = O
\C =] c = c b= ()
S| 2| & 3| %8| = | 5| =
‘@ £ = 2 c (3 = =
c © © ‘e = > >
2 2 X < S ° £ <
= = k=4 - © R Q Q
Skolni rok S 3 a a o z o o
Vsechny typy skol
2016/2017 3,47 6,16 7,98 3,26 0,95 0,03 11,96 4,19
2017/2018 4,05 7,56 8,88 3,87 1,01 0,03 12,87 3,27
2018/2019 4,17 8,24 9,41 4,15 0,97 0,07 15,54 3,16
Gymnazia
2016/2017 0,4 4,34 3,44 0,65 0 0 17,66 2,29
2017/2018 0,3 4,2 3,54 0,96 0,1 0 19,61 2,11
2018/2019 0,36 3,91 3,63 1,1 0,01 0 25,39 2,55
SoS
2016/2017 1,93 4,09 4,42 2,36 0,23 0,07 10,71 4,49
2017/2018 1,74 3,63 2,62 1,8 0,35 0,03 8,69 4,74
2018/2019 1,44 3,61 3,45 2,39 0,48 0,06 11,43 5,36
S0S + SOU
2016/2017 8,66 10,02 16,66 7,31 2,76 0,05 4,78 6,21
2017/2018 8,67 12,68 17,25 7,52 2,22 0,07 7,16 3,29
2018/2019 8,44 14,01 16,91 7,2 1,88 0,13 8,89 2,49

Zdroj: Vyrocni zprdvy, vlastni zpracovani

2.3.3.3 Pfed¢asné ukonéeni SS

Problematika pred¢asnych odchodil patfi mezi dllezitd témata ve vzdélavani. Zaci, ktefi
ukondi stredni Skolu pred absolvovanim potiebnych zkousek, odchdzi ze vzdélavani bez
kvalifikace a v disledku toho maji vyrazné ztizeny vstup na trh prace a pravdépodobné budou
vykonavat bud’ nekvalifikovanou a hare placenou préci, nebo neseZzenou Zzadné zaméstnani a
stanou se prijemci socidlnich davek.
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Pfedcasny odchod ze stfedni Skoly nemusi vidy znamenat konec vzdélavani. Néktefi zaci
opousti svou stfedni Skolu z toho dlivodu, Ze si nespravné vybrali ucebni ¢i studijni obor,
napfiklad neodhadli své schopnosti nebo méli o naplni daného oboru zkreslené predstavy.
V takovém pfripadé se mohou rozhodnout zapsat znovu do jiného oboru vzdélavani a tento
potom Uspésné dokoncit. Nicméné v plivodnim oboru ,ztrati“ néjaky ¢as a oddali tak sv(j
vstup na trh prace. Vzdélavaci systém je navic ,zatizen” zaky, jejichz vzdélavani je placeno
z verejnych zdroju, ale nevede k uspésnému dokonceni daného oboru.

V obou pfipadech je vhodnou prevenci kvalitni a véasné kariérové poradenstvi, a to zejména
na druhém stupni zdkladni Skoly. Vhodny vybér oboru, ktery bude odpovidat schopnostem,
moznostem a zajmUm kazdého Zdka, je dobrym krokem smérem k redukci predcasnych
odchodi ze vzdélavani.

Pramérny podil predéasnych odchodd ze vzdélavani v EU je zhruba 14 %. Statisticky podle
Eurostatu do tohoto Cisla spadaji lidé ve véku 18-24 let, ktefi neziskali stfedni vzdélani (nefesi
se tedy, zda maji ¢i nemaji dokonéené zakladni vzdélani) a déle se jiz nevzdélavaji. Ceskd
republika si v porovnani s ostatnimi zemémi v EU vede celkem dobfe, stfedni vzdélani neziska
necelych 7 % vSech mladych lidi. Toto Cislo se vSak poslednich nékolik let konstantné mirné
zvy3uje (pro srovnani vroce 2010 to bylo 4,9 %)2. Data vyplyvaji z Vybérového Setfeni
pracovnich sil, jsou tedy ziskdvana na zdkladé dotazovani vzorku lidi. Data za KHK nejsou k
dispozici, ale dostupna data za region NUTS 2 Severovychod se od celostatnich udajd
vyznamné nelisi.

V tabulce ¢islo 21 jsou zobrazeny informace o Z4cich, ktefi ve skolnim roce 2018/2019 ukonili
stfedni vzdélani po UspéSném absolvovani posledniho rocniku, ale bez sloZeni potfebné
zkousky k dokonceni kvalifikace (maturitni ¢i zavéreéna zkouska). Pocty zaku, ktefi opusti
stfedni Skolu béhem svého studia jesté drive, neZ jsou pripusténi k zavérecné zkousce, nejsou
ve vykazech evidovany a pro jejich zjisténi by bylo zapotrebi podrobnéjsiho Setfeni v kraji.

Tabulka 21 Pfedéasné odchody ze SS bez slozeni zkousky

Stupen vzdélani Celkem Zaku v oboru Ukoncivsi bez zkousky ve
Skolnim roce 2018/2019

C — prakticka Skola 154 2

E — s vyucnim listem 710 16

H —s vyuénim listem 3942 117

K — gymnazia 6646 24

L — stfedni odborné s praktickym 1676 190

vycvikem/vyucenim a maturitou

M — stfedni odborné s maturitou 9297 359

Celkem 22425 708

Zdroj: KU KHK

12 7droj: Infoabsolvent.cz
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2.3.4 Specialni skoly

Zarazovani déti a Zakl do t¥id zfizenych pro déti a Zaky se zdravotnim postizenim uvedenym v
§ 16 odst. 9 Skolského zakona je v soucasné dobé podminéno pisemnou zadosti zletilého Zaka
nebo zdkonného zastupce ditéte nebo Zdka a doporucenim skolského poradenského zaftizeni.
Hlavnim kritériem je zajem ditéte. V poslednim obdobi tak byl vtéchto Skolach vykazan
vyznamny Ubytek zak( s lehkym mentdlnim postizenim a se zavaznymi vyvojovymi poruchami
uceni. Ve specialnich Skolach tak zustali hlavné déti a Zaci s tézkym mentalnim postizenim,
s tézkou formou autismu a Zaci s kombinaci vice vad. Vyznamné vzrostl pocet asistentl
pedagoga, ktefi jsou nezbytnou soucasti vzdélavani zakl se zdvaznym postizenim.

V Kralovéhradeckém kraji je dlouhodobé vétSina déti a zak( se SVP integrovana v béznych
tfidach matefrskych, zakladnich i stfednich Skol. S novou pravni Upravou, umoZiujici
poskytovani podpurnych opatteni, se podminky pro jejich vzdélavani zlepsily a do budoucna
je mozné ocekavat dalsi zvyseni jejich podilu v béZnych tridach.

Tento trend bude Kralovéhradecky kraj podporovat.

Graf 8 Podil déti uvedenych v § 16 odst. 9 $kolského zdkona (zdravotné postizenych) v MS v KHK a jejich
pocty v béinych a ,,specialnich tfidach“
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Zdroj: MSMT
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Graf 9 Podil 24k uvedenych v § 16 odst. 9 $kolského zdkona (zdravotné postizenych) v Z8 v KHK a jejich
pocty v béinych a ,,specialnich tfidach”
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Zdroj: MSMT

Graf 10 Podil Zak{i uvedenych v § 16 odst. 9 skolského zakona (zdravotné postizenych) v S§ v KHK a jejich
pocty v béinych a ,,specialnich tfidach”
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2.3.5 Podpurna sit pro inkluzivni vzdélavani

Podpurnou sit podporujici pedagogy, rodice i zaky, tedy vsechny strany vzdélavaciho procesu,
tvofi sit krajem zfizenych pedagogicko-psychologickych poraden a specialné-pedagogickych
center, doplnéna o poradenskd zafizeni pfi Skolach a stdle jesté neuplnd sit Skolnich
poradenskych pracovist ve vétsiné malo personalné obsazenych a nespolupracujicich mezi
Skolami. Podporu pedagoglim i rodindm poskytuje velka fada na vzdélavani a socialni pomoc
orientovanych neziskovych organizaci. K inkluzi ve vzdélavani vyznamné prispiva jak statni sit
sociadlnich odbort, tak socidalné orientované organizace a také sluzby a zafizeni z resortu
zdravotnictvi. K podpore potreb riznych skupin déti a zak( i pedagogl funguje sit organizaci
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neformalniho vzdélavani, a to jak samostatnych organizaci, tak téch zfizovanych
samospravami. Cast portfolia organizaci podporujicich dal3i vzdélavani pedagogi je té?
zamérena na podporu Uspéchu kazdého Zaka a inkluzivni témata v obecnéjsi roviné.

Ve fokusnich skupinach bylo diskutovano o stavu této sité a moznostech zlepSeni nebo novych
feSenich z mnoha uhld pohledu. Navrhy jsou obsazeny v navrhové ¢asti.

2.3.5.1 Poradenska zafizeni

Poradensky systém v KHK tvofi 8kolska poradenska zafizeni (SPZ) a $kolni poradenska
pracovisté (SPP). Zastfedujici organizaci poskytujici poradenstvi v oblasti vzdélavéani je
pfispévkovd organizace Pedagogicko-psychologickd poradna a Specidlné pedagogické
centrum Kralovéhradeckého kraje. V kazdém okresnim mésté je zfizeno pracovisté
pedagogicko-psychologické poradny (PPP). Sit specidlnich pedagogickych center zajistuje
podporu pfi vychové a vzdélavani déti a zakd s konkrétnim druhem znevyhodnéni nebo s vice
soubéznymi vadami.

Tabulka 22 Specialné pedagogicka centra v kraji

Zaméreni SPC Pravni subjekt Mésto
oy o Matefska skola, Specidlni zakladni
SPC pro mentalné postizené a N AN o
C Skola a Prakticka Skola, Hradec Hradec Kralové
poruchy autistického spektra o
Kralové
Vyssi odborna skola, Stfedni Skola,
SPC pro sluchové postizené Zakladni Skola a Mateiska skola, Hradec Kralové

Hradec Kralové, Stefanikova 459
Vyssi odborna skola, Stfedni Skola,
SPC pro vady fedi Zakladni Skola a Mateiska Skola, Hradec Krélové
Hradec Kralové, Stefanikova 459
Vyssi odborna Skola, Stfedni skola,

SPC pro zrakové postizené Zakladni Skola a Matefska skola, Hradec Krdlové
Hradec Kralové, Stefanikova 459

SPC pro mentdlné postizené, Prakticka sSkola, Zakladni Skola a

poruchy autistického spektraa | Materska Skola Josefa Zemana, Nachod

pro vady reci Nachod, Jirdskova 461

SPCpro mer?ta.lnel postizene, Matefska skola, Trutnov, Na Struze

poruchy autistického spektra a 124 Trutnov

pro vady reci

SPC pro mentdlné postizené, Pedagogicko-psychologickd

poruchy autistického spektraa | poradna a Specialné pedagogické Rychnov nad Knéznou

vady redi centrum Kralovéhradeckého kraje

SPC pro vady feci (od jara 2019 | Pedagogicko-psychologicka
také pro mentdlné postizené a poradna a Specialné pedagogické Jic¢in

poruchy autistického spektra) centrum Kralovéhradeckého kraje
Obchodni akademie, odborna
SPC pro télesné postizené Skola a prakticka skola Olgy Janské Lazné

Havlové, Janské Lazné

PROINTEPO - Stredni Skola,
Zakladni skola a Materska skola Hradec Kralové
s.r.o.

SPC pro télesné postizené a
kombinované vady

Zdroj: KU KHK
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Prizkum NUV zabyvajici se stavem inkluze v CR mimo jiné zkoumal, jaky je pomér kapacit
poradenskych pracovist vici vSem potencialnim klientim v kraji. Pocet potencialnich klientG
je dan souctem vsech déti navstévujicich materské Skoly a vSech zaka zdkladnich i stfednich
Skol v kraji. Celkovy pocet klientli zahrnuje vSechny déti a Zaky, kterym byla v PPP a SPC
poskytnuta péce, bez ohledu na to, zda navstivil pracovisté jednou, nebo opakované, a také
bez o hledu na to, zda se jednalo o individudlni nebo skupinovou pé¢i. Za celou CR je v PPP
vénovana péce zhruba 11 % vsech potencialnich klient(, v pfipadé SPC je péce vénovana 5 %
potencidlnich klientl. Tabulka €. 23 zobrazuje Cisla za viechny kraje. SPC v kradlovéhradeckém
kraji se vénuje nadpramérnému podilu zaka, vétsimu podilu Zakl se vénuji SPC pouze v kraji
Vysocina a v Usteckém a Olomouckém kraji. Podil redlnych klientl a potencidlnich klientt
v PPP je v kraji priimérny. Celkem se poradenskd pracovisté v Kralovéhradeckém kraji vénuiji
témeér 16 tisicim klientd kazdy rok.

Tabulka 23 Klienti a potencialni klienti PPP a SPC

Kraj Potencialni Pocet Podil Pocet Podil realnych
klienti realnych realnych a | realnych a
klient v SPC | potencidlnich | klientli v PPP | potencialnich
klientd v SPC klientd v PPP
Praha 2019818 7881 3,76 % 34471 14,4 %
Stfedocesky 217793 5712 2,62 % 17447 8%
Jihocesky 106069 4249 1% 9375 8,8%
Plzensky 91280 4171 4,6 % 12001 13,2 %
Karlovarsky 44410 2034 4,6 % 6542 14,7 %
Ustecky 132366 11890 9% 12307 9,3%
Liberecky 71397 2978 4,2 % 8551 12 %
Kralovéhradecky | 90647 6312 7% 9642 10,6 %
Pardubicky 85836 2335 3% 9448 11%
Vysocina 82295 4726 57% 8482 10,3 %
Jihomoravsky 189795 11976 6,3 % 25694 13,5%
Olomoucky 103935 9929 9,6 % 12049 11,6 %
Zlinsky 93692 3741 1% 11480 12,3 %
Moravskoslezsky | 189328 10717 57% 14824 7,8%
CELKEM 1708661 88651 51% 192313 11,3 %
Zdroj: NUV

Poradenska ¢innost se sklada ze dvou hlavnich komponentl — diagnostické prace a intervencni
prace.

Standardni diagnostické vySetfeni trva cca 4-5 hodin, PPP se snaZi provést ucelenou
diagnostiku béhem jedné dlouhé navstévy klienta, ale podle ¢asovych moznosti a prani klienta
je mozné rozdélit diagnostiku mezi dvé ndvstévy. Pracovnici PPP pracuji jak pfimo s klientem
(ditétem), tak s jeho rodici.

Diagnostické vySetieni je PPP povinna poskytnout do 3 mésicl od Zadosti klienta, po vySetreni
musi vydat vysledky do 1 mésice. Krajska pracovisté ve vétsiné pripadd nemaji problém
dodrzovat zakonné Ihaty, k jejich prekroceni dochazi jen ve vyjimecnych pripadech. Dlvodem
pro jejich prekroc¢eni mohou byt jednak na strané klienta (nevyhovuijici termin apod.), tak na
strané poradny (zahlceni). Poradna ma jen velmi omezené moznosti pro odmitnuti klienta.
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Moziné je to pouze v pripadé, Ze ma klient platné doporuceni, od jehoz vydani nedoslo ke
zméné stavu. Z toho dlvodu zbyvd pracovniklim poradny jen velmi malo ¢asu na pfimou
poradenskou pomoc a interven¢ni praci.

Regenim viak neni skokové navy3ovani personélnich kapacit — skuteénych odbornikd v téchto
profesich je obecné nedostatek, navic se poradenskd zafizeni potykaji s prostorovym
omezenim.!? Oproti tomu by mohla byt fedenim intenzivnéjsi spoluprace se $kolami, které by
mohly rozlisit déti a Zaky, ktefi pouze , nestihaji“, od téch, ktefi maji vazny problém. V idealnim
pfipadé by se poradna vénovala pouze détem a Zak(m, kteti jejich pomoc skutecné potrebuiji,
tedy tém, kterym nedokdze vlastnimi silami pomoci Skolni poradenské pracovisté.

DalSim problémem je vysoka administrativni zatéz, které se v pfipadé kralovéhradecké PPP
vénuji predevsSim nepedagogicti pracovniky, zejména socidlni pracovnice. Na samotnou
socidlni prdci v terénu potom nezbyvd dostatek prostoru. Tento problém by mohlo vyresit
vytvoreni pracovniho mista pro administrativniho pracovnika. Diky tomu by poradna mohla
napriklad rozsitit své socidlni sluzby i pro déti, které jsou ohrozeny chudobou a vyloucenim,
coz je skupina, ktera byva casto prehlizena (nejedna se o dostatecné akutni pripady, aby se
jimi zabyval napf. OSPOD).

SPP pisobi pifimo na kolach a poskytuji poradenstvi zakiim dané $koly. Problémem z(stava
nedostatecna personalni kapacita a nizkd hodinova dotace, kterou mohou pedagogové své
poradenské ¢innosti vénovat. Skoly i odbornici by uvitali, aby bylo moZné néktera SPP rozsifit
naptiklad o détské psychology, kariérové poradce a dalsi dllezZité pozice, ¢imz by doslo ke
zkvalitnéni poradenského systému na Skolach.

2.3.5.2 Diagnostické ustavy a centra vychovné péce

V kraji pusobi jedina instituce Détsky diagnosticky Ustav, stfedisko vychovné péce, zakladni
$kola a $kolni jidelna, zFizena MSMT. Détsky diagnosticky Ustav je internatni vychovné zafizeni,
které z hlediska psychologického a pedagogického komplexné vySetifuje déti ve véku od 3 let
do ukonceni povinné skolni dochazky. Déti jsou do péce zafizeni umistovany na zakladé
rozhodnuti soudu o nafizeni Ustavni nebo ochranné vychovy, na zdkladé predbéiného
opatreni soudu, pro Stredisko vychovné péce plati, Ze o umisténi déti pozadali prostfednictvim
pfislusnych organt samotni zdkonni zastupci. V rdmci poskytované preventivni péce obé
pracovisté umoznuji i poskytovani ambulantnich sluzeb.

Vlastni pobyt se pak realizuje zpravidla po dobu dvou mésici nebo do doby, kdy probéhne
soudni fizeni, které pobyt rusi ¢i méni. BEhem této doby probiha vyse zminované komplexni
vySetfeni a na jehoZ podkladé pak déti, které pokracuji v pobytu zakladé soudniho rozhodnuti,
dale umistovany do zafizeni nahradni rodinné péce. Jedna se o riizné typy détskych domovt a
détskych domovi se Skolou. Déti, které absolvuji preventivni dobrovolny pobyt ve stfediscich
vychovné péce anebo se po zruseni soudniho rozhodnuti vraci zpét do rodiny, mohou vyuZit
naslednych ambulantnich sluzeb, které pomadhaji stabilizovat nastavené vzorce chovani i
rozvijet vzajemné rodinné ¢i vrstevnické vztahy.

13 Vyplyva z rozhovoru s Feditelkou PPP
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Diagnosticky ustav také poskytuje po prechodnou dobu vychovnou péci détem s natizenou
ustavni ¢i ochrannou vychovou zadrienym na utéku od rodicd nebo z jinych instituci
odpovédnych za jejich vychovu.

Béhem diagnostického pobytu jsou déti a mladez podrobeny komplexnimu vysetreni -
psychologickému, specidlné pedagogickému, zdravotnimu a soucasné probiha i socidlni
Setfeni.

Na tomto zakladé je pak v pribéhu pobytu kazdého klienta vypracovan individudlni program
pomoci, obsahujici charakteristiku specifickych potfeb klienta, ndvrhy doporucenych metod,
pfistupll a progndzu dalsiho vyvoje. Klientdm neurotickym, psychicky nebo fyzicky tyranym a
zneuzivanym je poskytnuta odpovidajici odbornd péce.

Sttediska vychovné péce a jejich pracovisté nabizeji vSestrannou preventivné vychovnou péci
détem a mladezi s negativnimi jevy chovani, u nichz jesté nejsou dlivody pro vykon ustavni
nebo ochranné vychovy ve specialnich vychovnych zafizenich. Jsou koncipovdna bud' jako
internatni pobytova vychovna zafizeni nebo zafizeni, kterd poskytuji ambulantni péci i
poradenské sluzby. Na Uzemi kraje sidli tfi odloucend pracovisté a dalsi dvé plsobi: Navrat
v Hradci Kralové, Varianta v Trutnové, Kompas v Nachod&, Mimosa v Usti nad Orlici a
Pyramida v Rybitvi.

V rdmci stfedisek vychovné péce jsou jako pomoc nabizeny i dobrovolné smluvni pobyty.

2.3.5.2 Neformalni vzdélavani

Neformadlni vzdélavani, tedy takové, které nevede k ucelenému skolskému vzdélani, ma
vyznamny vliv na rozvoj osobnosti déti a zak(. Spadaji sem ,,organizované vychovné vzdélavaci
aktivity mimo ramec zavedeného oficidlniho skolského systému, které zajemcim nabizi
zamérny rozvoj zivotnich zkuSenosti, dovednosti a postoju, zaloZzenych na uceleném systému
hodnot.“'* V Kralovéhradeckém kraji nabizi neformalni vzdélavani celd fada subjektd, z nichz
nékteré jsou zfizované krajem, jiné obcemi & dal$imi organizacemi a pravnimi subjekty. Zaci
mohou v KHK navstévovat 18 domu déti a mladeze, 32 zakladnich uméleckych Skol a 5
stfedisek volného ¢asu. Na uzemi KHK se nachazi dvé jazykové skoly s pravem statni jazykové
zkougky. Skoly nadéle poskytuji neformalni vzdélavani v druzinach ¢&i odpolednich klubech,
nabidku vzdélavacich aktivit pro Zaky nabizi také Univerzita Hradec Kralové.

Mezi neformdlni vzdélavani patti také riizné soutéZe vyhlaované MSMT a organizované
Kralovéhradeckym krajem. Ve 3$kolnim roce 2018/2019 se uskutecnilo celkem 14
predmétovych soutézi na urovni okresnich a krajskych kol. BEéhem kalendarniho roku 2019
probéhlo 6 krajskych uméleckych soutézi a 20 sportovnich soutézi. Financovani regionalnich
soutézi bylo podporeno dotaénim programem Regiondlni soutéze a prehlidky pro déti a
mladez v Kralovéhradeckém kraji.

14 7droj: MSMT
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2.3.5.3 Rana péce

Jesté pred nastupem ditéte do predskolniho nebo skolniho vzdélavani mohou rodice, kteti
potrebuji odbornou pomoc ¢i maji obavy o zdravy vyvoj ditéte, navstévovat stfediska rané
péce. Cilem stfedisek rané péce je poskytovat odbornou pomoc rodindm a détem, u kterych
se rozvinulo nebo hrozi rozvinuti nejriiznéjsich télesnych ¢i dusevnich postizeni, pfipadné jsou
socialné vylouceni nebo socidlnim vylou¢enim ohroZeni. Rana péce ma v zasadé preventivni
charakter.

V Kralovéhradeckém kraji existuji Ctyfi stfediska rané péce, ktera jsou €leny Asociace rané
péce Ceské republiky. Z toho tfi stfediska se nachdzi p¥imo v Hradci Kralové a pouze jedno
mimo Uzemi krajského mésta ve Vrchlabi. Konzultace probihaji vétSinou pfimo v domacnosti,
tedy v pfirozeném prostredi ditéte. Vzhledem k velkym dojezdovym vzdalenostem z Hradce
Kralové (pfip. Vrchlabi) do nékterych perifernich oblasti regionu, jsou kapacity stfedisek
omezené. Konzultace probihaji zpravidla jednou za mésic a jsou doplnéné o poradenstvi
prostfednictvim emailu ¢i telefonu.

Tabulka 24 Stiediska rané péce v KHK

Stredisko rané péce Adresa Zaméreni
SPC Duchacek Stefanikova 549, Hradec | Vady sluchu a Fei
Kralové
Centrum LIRA, z.U. tfida Edvarda Benese Kombinované postizeni,
1549, Hradec Kralové mentdlni postizeni, poruchy
autistického spektra, zrakové
postizeni
Oblastni  charita Hradec | tfida Karla IV. 1222, Kombinované postizeni,
Kralové, Stredisko rané péce | Hradec Kralové mentdlni postizeni, poruchy
Sluniéko autistického spektra, zrakové
postizeni
Diakonie CCE - stfedisko | Komenského 616, Kombinované postizeni,
Svétlo ve Vrchlabi Vrchlabi mentalni postiZeni, poruchy
autistického spektra

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Asociace stfedisek rané péce v Ceské republice

2.4 Aspekty vzdélavdni a zohlednéné skupiny

V popisu problémovych okruhl fokusnimi skupinami bylo facilita¢ni Usili zaméreno na
obsahnuti vSsech okrajovych skupin. K nékterym z nich byly dodany i analytické a ndvrhové
materialy, které se staly podkladem k vymezovani cild a opatreni.
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2.4.1 Vzdélavani v inkluzivni koncepci spolecnosti

Z jednani fokusnich skupiny vyplynulo, Ze kvalitu inkluzivniho vzdélavani brzdi obecné
problematické prijeti inkluzivni spolec¢nosti u klicovych pozic ve vzdélavani: pedagogickych
pracovnikd, vedeni Skol a zfizovatel(l. Na nastaveni vnimani je ale zavislé fungovani
inkluzivniho vzdélavani a atmosféru ve Skoldch ovliviiuje jejich vedeni i postoje rodi¢ovské
verejnosti. Ve spoleénosti Ize stale zaznamenat medidlni vystupy s v podstaté segregacnim
pristupem prezentovanym jako spravedlivy. Tomu je tfeba se ddle vénovat analyticky a
vyvodit U¢innd opatfeni smérem k pfijeti paradigmatu v celospolec¢enském méritku.

2.4.2 Vzdélavani ohrozenych skupin

Ve vzdélavani ohroZzenych skupin déti a Zaku neni kraj nijak specificky. Ojedinéle se vyskytuji
pfipady segregacnich trend( ve vymezeni spadovosti nebo v pfistupu pedagogl a verejnosti.
Existujici evidované vyloucené lokality jsou sledovany, ale propojeni a spolupriace na
dlouhodobém feseni je prozatim nizka. OhroZzené jsou i skupiny déti a Zakd z rodin s nizkymi
pfijmy, se specifickymi potfebami ve vzdélavani a ty skupiny, které potrebuji pro svij rozvoj a
vzdélani odliSné nez primérné podminky a k odliSnostem respektujici atmosféru ve Skolach.
Pro tato tvrzeni nelze sehnat Ciselné statistické podklady a v ¢ase predani této koncepce
nebyla zpracovana data ze sbérl v projektech MAP v kraji. Je vSak navazana spoluprace na
vzajemném predani podkladu v pfistich mésicich.

2.4.3 Vzdélavani cizinct zakl s odliSnym mateiskym jazykem

Skoly v kraji eviduji mnozstvi zak{-cizincl, které vzdélavaji. Nemaji viak povinnost evidovat
zaky s odliSnym materskym jazykem (OMJ). Ackoliv se tyto dvé skupiny vyrazné prolinaji,
nemusi byt zcela totozné. Zaci s cizi statni prislusnosti mohou ovladat ¢esky jazyk dokonale,
pokud vyrostli na uzemi CR, a naopak déti vyrGstajici v cizojazyéné rodiné nebo na Gzemi
jiného statu mohou mit se zvlddanim ¢eského jazyka problémy, ackoliv jsou obéany CR.

Pocet déti v MS a 7aka v ZS, ktefi nejsou eskymi obéany, se za posledni t¥i roky neustale
zvySoval (toto neplati pro stfedni skoly, coZz mlZe souviset s obecnym demografickym
trendem). Nejcastéji pochazi z Ukrajiny, Vietnamu a Slovenska, nejvice zaka-cizincl vzdélavaji
Skoly okrese Hradec Kralové. Ve zbytku kraje je rozloZeni déti a zakd cizinch vcelku
rovnomeérné. Konkrétni pocty jsou uvedeny v tabulkach nize.

Tabulka 25 Poéty déti-cizinci v MS

Statni obcanstvi 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Vietnam 77 94 111
Ukrajina 77 84 82
Slovensko 22 21 26

Polsko 4 14 15

Ostatni 57 55 54
Celkovy pocet 237 268 288

Zdroj: KU KHK
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Tabulka 26 Poéty zaka-cizinch v 28

Statni obcanstvi 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Ukrajina 201 228 247
Vietnam 113 124 123
Slovensko 134 131 117
Polsko 17 18 21
Rusko 11 15 18
Mongolsko 19 21 17
Bulharsko 11 11 12
Azerbajdzan 1 11 11
Turecko 3 4 10
Ostatni 84 100 112
Celkovy pocet 594 663 688
Zdroj: KU KHK
Tabulka 27 Potty zaki-cizincii na S§

Statni obcanstvi 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Ukrajina 117 140 141
Slovensko 54 58 45
Vietnam 31 35 36
Rusko 23 19 16
Ostatni 60 62 44
Celkovy pocet 285 314 282

Zdroj: KU KHK

Na vybranych dvandacti zakladnich Skolach v kraji probihalo v minulém roce Setfeni zamérené
na vzdélavani 7akd-cizincd a 74k s OMJ. Skoly zapojené do prizkumu vzdélavaji riizné pocty
zaku-cizincl, nejméné 3 a nejvice 60, pficemz pocet zakl-cizincl v téchto Skoldch je totozny

s poctem zak( s OM..

Skoly maji se vzdélavanim cizinch réizné zkudenosti. Zatimco na nékterych $kolach vétiina
cizinch zvlada vyuku v Ceském jazyce bez vétsich problém, v jinych Skolach pozoruji, ze
jazykova bariéra radé jejich zakiim ztézuje schopnost porozumét vykladu ucitele. Vyrazné se
liSi také pocet ucitell, ktefi jsou schopni vyucovat Cesky jazyk jako druhy jazyk, a také to, kolika
zakim-cizinclm byla pfiznana podplrna opatreni 2. a 3. stupné. Vysledky Setfeni jsou
znazornény v tabulce 27.
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Otazka

Skola 1

Skola 2

Skola 3

Skola 4

Skola 5

Skola 6

Skola 7

Skola 8

Skola 9

Skola 10

Skola 11

Skola 12

Pocet zakd-cizincl

0o

=
o

N
o

w

o]
o

N
o

(o]

[
=

N
N

=
[e]

[N
[

N
~

Kolik z nich ma
kvali nedostatecné
znalosti CJ
problémy se
zvladnutim latky?

vétsina

20

17

Skola povérena
bezplatnou
jazykovou
pfipravou?

ne

ne

ne

ne

ano

ano

ne

ne

ne

ne

ne

ano

Jak ¢asto tuto
pfipravu
realizujete?

1x
tydné

1x
tydné

1x
tydné

1x
tydné

V jakém rozsahu
ptipravu
zajistujete?

2h
tydné

2h
tydné

2h
tydné

90 min.
tydné

Kolik Zaka
navstévuje
bezplatnou
jazykovou
pfipravu?

24*

13

Kolika Zakim
cizincm/OM byla
pfiznana podplrna
opatreni 2.a 3.
stupné?

Lisi se pristup k
zakam-

a 2. stupni?

cizincm/OMJ na 1.

ne

ano

ne

ne

ano

ano

ne

ne

ne

ne

ano

ano

Kolik ucitell je
seznameno

s konceptem vyuky
CJ jako 2. jazyka?

vsichni

10

* na hodiny bezplatné jazykové pipravy dochazi néktefi 7aci z jinych Z$

Zdroj: KU KHK

2.4.4 Vzdélavani nadanych zak

Vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych déti a zZak(i ma radu specifik. Pristup k témto
zakim se v nékterych ohledech mize ménit od pfistupu k ostatnim zakim s SVP. V poslednich
letech je znatelny trend peclivéjsi diagnostiky Zaku, které Ize charakterizovat jako nadané, ale
nikoliv jako mimoradné nadané. V disledku toho se zvysuje poéet 7akd ZS, kterym je nadani
diagnostikovano. Déti v matefskych skolach byvaji vykazovany jako nadané jen vyjimecné. Lze
predpokladat, Ze skute¢ny pocet nadanych a mimoradné nadanych déti a Zakd v populaci bude
vyssi nez vykazované pocty. Podle rliznych odhad( vykazuje znamky nadani zhruba 10-15 %
populace a mimoradné nadanych by mohlo byt okolo 2-3 %, pocty vykazovanych nadanych
déti a Zakud se vsak pohybuiji spiSe v promile.
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Tabulka 29 Poéty nadanych a mimofradné nadanych Zaka

Skolni rok Skolni rok Skolni rok Skolni rok

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
MS| 28 | SS [mS| zS | SS |MS| zS | s§S | MS| zS | sS
Nadani 0 40 | 14 1 79 6 0 83 5 0 92 | 12
toh; mimoradné nadani 0 40 | 14 1 49 4 0 31 2 0 | 37 7
IVP pro mimoradné nadané X |29 |11 | X | 27 2 X | 26 1 X | 32 1

Mimoradné nadani prerazeni

o i X 5 1 X 1 1 X 1 0 X 2 0
do vyssiho rocniku

Zdroj: Vyrocni zprdvy o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Kralovéhradeckém kraji

Mimoradné nadanym Zakim byva ve vétSiné pripad( vypracovan IVP a ve vyjimecnych
pfipadech mohou byt pfefazeni do vyssiho rocniku. V pfipadé nadanych déti a Zaku je stejné
jako v pfipadé dalSich SVP dulezité provést véasnou a spravnou diagnostiku a dle toho
individualné zacilit potfebnou podporu.

Neformalnim vzdélavanim a podporou nadanych déti a zakl se zabyvaji napfiklad kluby
nadanych déti zfizované Mensou CR. ZaméFuji se pfedeviim na podporu 7akd v ZS, jejich
rodic¢l i zapojenych Skol. NaplIni prace klub( jsou rtzné prednasky, exkurze a dalsi aktivity
rozvijejici plné potencial zapojenych zak(. V KHK existuji tfi kluby — jeden v Nachodé a dva
v Hradci Kralové'®. Kralovéhradecky kraj podporuje nadané a talentované Zaky napfiklad
prostfednictvim dotacnich programid Rozvoj talentl (vyhlasen v letech 2018 a 2019) a Rozvoj
naddani (vyhlasen v roce 2020). Oba programy podporuji Skoly v jejich Usili pfi vzdélavani
talentovanych, nadanych ¢&i mimoradné nadanych Zak( formou dotace na rozsireni
individudlniho vzdélavani ¢i rozsitené vyuky vybranych predméta.

2.4.4 Cilové skupiny

Cilové skupiny koncepce odpovidaji vseobecné cilovych skupinam ve vzdélavacich koncepcich
a maticové Ize stanovit jejich pranik dle skupin déti a zaku a jejich specifickych potieb v celé
Skdle:

e Déti

e Zé&ci zakladnich $kol

e Pedagogové ve vzdélavani

e Vedeni skol a vzdélavacich instituci

e Dalsi pedagogické profese v procesu

e Experti v odbornych organizacich

e Zfizovatelé

e Lidé organizujici vzdélavaci soustavu

15 Klub nadanych déti Delfini a Klub nadanych déti Sovi¢ky ZS a MS Hradec Kralové — Mal$ova Lhota
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e Rodice

e Meédia a verejnost

Vsechny cilové skupiny byly zahrnuty do fokusnich skupin nebo konzultaci. VSechny relevantni
byly zahrnuty do aktivit a opatfeni. Evaluacni proces by mél vidy zahrnout zastupce viech
téchto cilovych skupin v neopominutelném mnozstvi a relevantni formou.

Pohled cilové skupiny rodi¢i neni doposud reprezentovan ve fokusnich skupindch a tvorbé
opatfeni jinak neZ z pohledu vsech ucastnikd jako individualnich rodi¢i. Byly kontaktovany
nékteré organizace rodici plsobici mimo kraj s konzultaci, protoZe v kraji Zzddné rodicovské
asociace nepusobi. V ramci evaluace a nasledného procesu aktualizace je proto nutné oslovit
tyto skupiny s cilem ziskat jejich pohled a pfipominky:

e rodicovska sdruZeni pfi rznych typech Skol — vzorek
e odborné rodicovské organizace — byla oslovena o spolupraci Unie rodicl

e zajistit pro lepsi ovéreni potreb vzorek zpracovany nezavislou prlizkumovou agenturou
a zaddani konzultovat s jiz zkuSenymi asociacemi
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3. Problémova analyza

3.1 Zpisob zpracovani a utridéni

Pro zpracovani navrh(, a predevsim pro predchozi analyzy potifeb, zdroji a nasledné
vytipovani aktivit a opatfeni byly ustanoveny fokusni skupiny (FS). Kazda fokusni skupina byla
pojata jako pohledem a odbornostmi specifickd skupina osob se zkuSenostmi z nejriznéjsich
pozic, instituci a obord. Bylo osloveno celkem 60 osob z fad odbor( kraje, poradenskych
organizaci, NNO, odbornych instituci, Skol, nositel(l projektl a expertnich organizaci v kraji i
mimo kraj. Nakonec se prace Ucastnila ¢ast z nich (viz prehled). Dale byli k u¢asti na fokusnich
skupindch zvani zaméstnanci relevantnich odbord KU KHK a ¢&lenové realizaénich tym0
projektd KAP a I-KAP, pfipadné dals$i odbornici na probirana témata, ktefi sice nejsou stalymi
¢leny FS, ale jejichZ napady a ndméty byly do dokumentu SIKK zapracovany. Néktera setkanf
FS probéhla i za pfitomnosti ndméstkyné hejtmana pro oblast Skolstvi.

Fokusni skupina se vidy seSla nejméné dvakrat samostatné a potom na dvou spolecnych
setkdnich k formulaci problémovych oblasti. Jen skupina zaméfend na podporu nadanych
fungovala jiz del3i dobu v projektu KAP a pfi tvorbé SIKK pouze navdzala na svou &innost.

Na zadkladé souhrnu definovanych problém z FS a analyzy vymezily smiSené pracovni skupiny
(PS) slozené ze zastupcl FS na navrh realizacniho tymu problémové oblasti. K nim pfiradily
naméty na opatfeni z prvnich krokd prace FS (v poctu 20-30). V dalsi etapé kulaty stdl
prioritizoval oblasti a definoval zadani tymu vymezit je jako 4 priority a strategické cile k nim
smérujici.

Po formulaci potreb a zdroji rozvoje inkluzivniho vzdélavani urdil priority a bude schvalovat i
implementacni kroky kulaty stdl (po jednom zastupci z kazdé FS a vedeni kraje a odbornik(
uréenych na ndvrh pracovnikl odboru a FS ndméstkyni hejtmana). Kulaty stdl je
v implementaci vymezen jako staly organ. Zastupci FS byli osloveni i k ndsledné ucasti ve
stdlém orgdnu kulatého stolu pro inkluzivni vzdélavani, kde byli vytipovani i zastupci krajského
Uradu, externich odbornikd a dalsi. Struktury se tak prolnuly zastupci vyslanymi do vyssiho
stalého organu.

Cely proces se odehrdval na po sobé jdoucich setkdnich a zpracovatelsky tym pfipravoval

podklady zejména technicky a formuloval je dle zadani vystup(i. Navrhova ¢dst je postavena
na Siroké ucasti ndzor( a zkusenosti.
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Tabulka 30 SloZeni fokusnich skupin

Fokusni skupina A: Inkluze v praxi a ve spolecnosti

Reflexe spolecenského vnimani inkluzivniho pojeti vzdélavani a zaméreni na Uspéch kazdého zdaka,
informovanost a porozuméni, reflexe minéni v pedagogickych tymech ve skolach, naméty na
opatreni. Inkluzivni vzdélavani a jeho vliv na zménu systému a organizacnich forem prace pedagogu
MS, ZS, SS, zvySovani odbornych kompetenci pedagogi. Asistent pedagoga — novy fenomén.
Inkluzivni vzdélavani versus edukace intaktnich déti/zaka.

Terminy setkani: 29. 4. 2019, 30. 9. 2019

Mgr. Jitka Vitova, Ph.D. Univerzita Hradec Kralové

Mgr. et Bc. Jana Stejskalova JOB — spolek pro inovace

Mgr. Vladimira Zdarkova Vyssi odborna Skola, Stfedni Skola, Zakladni Skola a Matefska Skola,
Hradec Krdlové

Mgr. Jana FiSerova KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. Svatava Odlova KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. Sona Hola PPP KHK

Fokusni skupina B: Nadani a jejich misto ve spolecném vzdélavani
Fungovani a pojeti podpory nadanych ZakQ v kraji, sdileni odbornych znalosti a podpora
informovanosti rodicl, souvislosti podpory nadanych a jejich znevyhodnéni v systému.

Terminy setkani: 18. 4. 2018, 5. 10. 2018, 6. 11. 2018, 6. 12. 2018, 29. 1. 2019, 20. 3. 2019, 17. 6.
2019, 30. 9. 2019

Ing. Alena Cihakova Zakladni skola Strz, Dvir Kralové nad Labem, E. Krasnohorské 2919
Mgr. Jifina Novakova Gymnazium J. K. Tyla, Hradec Kralové, Tylovo nabf. 682

Mgr. Josef Novy Duke of Edinburgh’s International Awards

Mgr. Markéta Paleckova Narodni institut dalSiho vzdélavani

Mgr. Radka Polivkova Zakladni Skola Rychnov nad KnéZznou, Masarykova 563

Ing. Romana Poloprutska Mensa, Klub nadanych déti Delfini

Ing. Katefina Emer Venclova Prace v terénu, kazuistika pro UHK

Fokusni skupina C: Spoluprace specialnich skol a odbornikti na zlepseni spole¢ného vzdélavani

Podpora déti/Zakd navstévujicich specidlni Skoly ve vztahu ke spole¢né inkluzi — jak se specidlni skoly
stavi k inkluzi, do jaké miry se snazi propojit Zivot specialni Skoly s praxi, jak mohou byt odbornici ve
specialnich skolach prospésni okolnim Skolam.

Terminy setkani: 15. 4. 2019, 20. 5. 2019, 14. 10. 2019

Mgr. Ing. Ladislav Martinek PPP a SPC Kralovéhradeckého kraje

Mgr. Jan Dvorak KU KHK, odbor gkolstvi

PaedDr. Pavel Svoboda Materska skola, Specidlni zakladni Skola a Prakticka Skola, Hradec
Kralové

Mgr. Jana FiSerova KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. Svatava Odlova KU KHK, odbor skolstvi
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Mgr. Daniel Horacek KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. Zuzana Romaskova PPP a SPC Kralovéhradeckého kraje

Fokusni skupina D: Vzdélavani znevyhodnénych Zaka a nastroje

Analyza situace a kapacity systému podpory déti a zak se specialnimi vzdéldvacimi potfebami v MS,
ZS a SS v Kréalovéhradeckém kraji. Jaké persondlni slozeni ma $kolni poradenské pracovisté, jaké
sluzby détem/zakdm a jejich zakonnym zastupclim nabizi. Skolsky poradensky systém a podpora
spoleéného vzdélavani, stfediska vychovné péce a dalsi instituce a postoje odbornika.

Terminy setkani: 25. 4. 2019, 28. 5. 2019, 14. 10. 2019

Mgr. Kamila Zemanova ZS Moazaika, o.p.s., Feditelka $koly

Mgr. Daniela Kranatova Mater'ska skola specidlni, Trutnov, Na Struze 124, reditelka Skoly

Megr. Jitka Vitova, Ph.D. Univerzita Hradec Kralové, Ustav primarni a preprimarni edukace

Mgr. Zuzana Romaskova PPPa SPC Krdlovéhradeckého kraje, Metodik pro spolecné
vzdélavani v projektu I-KAP KHK |

Mgr. Katefina Nixova KU KHK, odbor socialnich véci

Mgr. Sona Hola PPP KHK

Fokusni skupina E: Spolecné vzdélavani a prislusnici socialné a etnicky Ci jazykové vyloucenych
Zaka

Analyza situace téchto skupin zakd, dobra praxe z naseho a jinych krajl, provazanost na rozvoj kraje
a spoluprace skol s obcemi a odborniky, moznosti posileni vzdélavani v gramotnostech v materském
jazyce, souvislosti se socidlnimi otazkami.

Terminy setkani: 29. 4. 2019, 14. 10. 2019

Ing. Jan Koci Diecézni katolicka charita Hradec Krdlové, Integracni centrum pro
cizince

Mgr. Hana Vycichlova Pobytové stfedisko MV pro Zadatele o udéleni mezinarodni
ochrany

Bc. Vladka Dobesova Diecézni katolicka charita Hradec Krdlové, Integracni centrum pro
cizince

Mgr. Svatava Odlova KU KHK, odbor $kolstvi

Bc. Jifi Svérak KU KHK, odbor socialni, koordindtor pro romské zaleZitosti
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Tabulka 31 SloZeni Kulatého stolu

Kulaty stul pro inkluzivni vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji

PhDr. Bendova Petra, Ph.D.

NIDV

Mgr. Berdychova Martina

KHK, ndméstkyné hejtmana

Ing. Cihdkova Alena

Zakladni Skola Strz, Dvdr Kralové nad Labem, E. Krasnohorské

Ing. Derner Vladimir

KHK, naméstek hejtmana

Mgr. Jan Dvorak

KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. FiSerova Jana

KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. Hold Sona

PPP KHK

Mgr. Hrncifova Jana

KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. Ivana Hrubd

Utad vlady, Agentura pro socialni zaélefiovani

Ing. Koci Jan

Diecézni katolicka charita Hradec Kralové

Mgr. Ing. Martinek Ladislav

PPP a SPC Rychnov nad Knéznou

Mgr. Novakova Jifina

Gymndzium J. K. Tyla, Hradec Kralové, Tylovo nabr. 682

Mgr. Odlova Svatava

KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. Paleckova Markéta NIDV
Mgr. Romaskova Zuzana PPP KHK
Mgr. Skutil Martin, Ph.D. UHK

PaedDr. Stuchlikova Markéta

KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. Svatkova Alena

KU KHK, odbor $kolstvi

PaedDr. Svoboda Pavel

Materska Skola, Specidlni zdkladni skola a Prakticka Skola,
Hradec Kralové

Mgr. Vitova lJitka, Ph.D.

UHK

Mgr. Zemanovd  Stieberova

Z5 Mozaika, o.p.s., feditelka $koly

Mgr. Trejtnarovd Michaela

MS Nachod, Havli¢kova 1848

Mgr. Nixova Katefina

KU KHK, OSPOD

Bc. Svérak Jiri

KU KHK, odbor socialni

Mgr. Bartova Darina

MAP Jaromérsko

Mgr. Jirdsko Jaroslav

Zakladni Skola K.V.Raise, Lazné Bélohrad, okres Ji¢in

Mgr. lveta Karousova

KU KHK, odbor $kolstvi

Mgr. Petr Kulisek

KU KHK a KS MAS

3.2 Zdroje rozvoje

Zdroje pro rozvoj a zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani byly indikovany v pocatku projednavani
ve fokusnich skupinach. Zaznamy identifikace jsou v pfilohové ¢asti dokumentu. Z nékolika
jednani byl zobecnén popis zdrojl a potenciall v uzemi kraje.

Jaké mame zdroje pro rozvoj a zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani?

e Sit poradenskych zafizeni s dlouholetou zkusenosti a s praxi

e Existence profesionalnich neziskovych organizaci zamérenych na pomoc v oblastech
vzdélavani cizincl, nadanych apod.
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e Dobré materidlni vybaveni kol hlavniho vzdélavaciho proudu (ackoliv existuji velké
rozdily)

e Kvalitni a dobfe vybavené specidlni Skoly

e Organizace zabyvajici se rozvojem pedagogl a jejich kompetenci

e Pedagogové se uci vyuzivat moderni ndstroje a metody ve vzdélavani

e Stdlé dotacni programy jako zdroje podpory pro vyloucené Zaky

e Funkni nizkoprahova centra, kterd poskytuji dou¢ovani a maji pozitivni vliv na rodiny
e Narust poctu zakU-cizinch zatim neni vysoky a je moZné je podporovat cilené

e Velky pocet projektl, ze kterych je mozné Cerpat finance na rozvoj vzdélavani

e Novy pfistup ke vzdélavani nadanych (zlepSuje se chapani jejich specifik)

e Sdileni dobrych zkusenosti mezi Skolami, kraji, institucemi...

3.3 Potreby

V dalsi fazi FS identifikovaly ndméty na opatreni, kterd by méla vést k napliovani potieb a
odstraniovani problému. Kazda fokusni skupina se na problematiku inkluze divala jak celkové,
tak optikou svého tematického zaméreni.

Jaké existuji potieby ke zlepSovani?
e Prijeti inkluzivni politiky Sirokou verejnosti, ale také ze strany pedagogl, rediteld,
zfizovatel( a rodicu

e Zpfistupnéni odbornikd pro vSsechny Zaky — jedna se napfriklad o détské psychology,
détské psychiatry, vychovné a kariérové poradce, specidlni pedagogy apod.

e Budovani lepsiho klimatu ve Skolach a zdravého dusevniho rozvoje zaku
e Redukovani administrativni zatéze pedagogl

e ZlepSovani lidrovstvi a kompetenci pro vedeni tymu ve Skolach

e Vedeni kvalitniho dialogu mezi skolou a rodici

e Obsazeni potfebnych pozic ve vzdélavani kompetentnimi lidmi a systémovost jejich
financniho ohodnoceni

e Rozsifeni kvalitniho kariérového poradenstvi pro vSechny

e Zména formy pfipravy budoucich ucitelt a odbornik(i ve vzdélavani jiz béhem studia
na VS

e Zvyseni prostupnosti systému a mezi jednotlivymi stupni vzdélavani

e Prosazeni systémového feseni pro finanéni podporu inkluzivniho vzdélavani a
znevyhodnénych déti a zakl

e Poskytnuti dostatecného zazemi pro individudlni pfistup k zak(im
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e ZlepSovaniobrazu specialnich skol mezi verejnostii odborniky (¢asto jsou ke vzdélavani
nékterych déti a Zakd materidlné i personalné vybaveny nejlépe)

Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

e Rozsifovani supervizi a dalSich nastrojl dusevni hygieny pedagogt
e Podporovani pfrilezitosti pro sdileni zkusenosti
e Rozsifeni nabidky prace s rodici, ktefi se chtéji aktivné ucastnit

e ZvySeni informovanosti pedagogl o specifickych podminkach vzdélavani jednotlivych
skupin déti a zaka s ddrazem na vcéasnou diagnostiku

e Zjisténiredlného stavu inkluze v Uzemi (nad ramec Cisel zjistitelnych ze statistik)

3.4 Probléemoveé okruhy a prioritizace

Problémové okruhy byly vytvareny, jak je uvedeno vyse, v ramci setkavani fokusnich skupin
na tématu definice potreb, zdrojl a vyvozeni probléma. Dale byly na spole¢ném zasedani FS
usporadany do okruht a okruhy konfrontovany v zasedani paralelnich ucastnik(, obé pojeti
byla slou¢ena a vyporadany nejasnosti, predlozeny vSem ucastniklim FS k dopInéni a ovéreny
na zaseddni kulatého stolu. VSechny strany postupovaly dle vlastniho i spolec¢ného
obezndmeni se s problémy a hodnotami. Kulaty st(l vybral prioritni okruhy a po zapracovani
realiza¢nim tymem byly konzultovany konzultantem NPI CR. Stav ve fazi prioritizace je uveden
zde (ve strukture cilll je pak findlni stav po revizi pfipominek) rozpracovdn do opatreni a jsou
dosazeny navrzené aktivity.
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PrUfezové nastroje a pristupy k pInéni cilt:

(PRIPRAVA PEDAGOGU A JEJICH VZDELAVANI: Zasahovat do pFipravy a vzdélavani pedagogl i expertli ve vzdélavani a ménit jej tvorbou koncepci a prebiranim
zkuSenosti z jinych systém0 i zapojenim dalSich obort, dbat na kvalitu a systémovost vzdélavani, praktickou pfipravu novych pedagogU, rozvoj jejich osobnosti a
kompetenci, vyuzivat nové nastroje i pfistupy, zlepsit moznosti a podminky pro osobni a odborny rozvoj pedagogu skrze pfilezitosti a dostatecny ¢as a podminky pro

vzdélavani
\

AN

( v A4 2
CAS APROSTOR PRO KAZDEHO: Zajistovat materialni, prostorové i personalni podminky pro individuélni pfistup ke kazdému ditéti a Zakovi ve Skolach a mimoskolnim
vzdélavani

/\.

\
( o
KONCEPCE ZDROJU: Koncepéné nastavit a vyuzivat zdroje a sméfovat k jejich uceliim, dodrzet role mistnich i narodnich zdroji ve funkénosti a mistnich a projektovych
zdrojU v rozvoji modelovych a inovativnich aktivit ve vzdélavani a systému podpory a odborného zézemi
G
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4. Navrhova cast

4.1 Vize

Vizi Krdlovéhradeckého kraje je dosdhnout takového stavu, kdy vzdéldvani bude
poskytovdno v odpovidajici kvalité i uzemni dostupnosti a bude reagovat na potreby
zdravotné postizenych, komunit z odlisSného kulturniho a socidlniho prostredi a bude
harmonicky rozvijet potencidl kaZdého ditéte, Zdka i studenta vcetné nadanych a
mimorddné nadanych. (dbat o dusevni zdravi)

Formulace vize je zobecnénim potteb diskutovanych v participativnim procesu strategie.

4.2 Hierarchie ndvrhové cCasti
Hierarchie strategické (¢asti je rozvrstvena do vybranych obecnych priorit, které jsou
napliiovany dilcimi cili. K naplnéni cild sméfuji konkrétni ¢astéji revidovatelnd opatreni, pro
néZ jsou navrzeny aktivity, které vzesly z podnétd odbornik(, zdstupcll kraje a instituci i
pracovniku z praxe ve fokusnich skupinach.
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4.3 Priority a dilci cile

Velké usili bylo vénovano stanoveni hlavnich priorit, které probéhlo v nékolika krocich od diskuse zdroju a potfeb ve fokusnich skupinach az po
hierarchizaci navrienych témat pti zasedani kulatého stolu inkluzivniho vzdélavani. Po projednani a pfipominkach ¢lenl kulatého stolu bylo
ustanoveno nasledujici schéma vazeb priorit a dil¢ich cila:
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Obrazek 2 Priority a cile
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4.4 Opatreni a aktivity

NizZsi drovné strategické hierarchie, opatfeni a aktivity, byly tfidény a usporadany
z jednotlivych navrhd fokusnich skupin, ndmétd z minitymu projektu KAP a jednani
s realizatory MAP. Navrhy maji sv(j plavod ve fyzickych jednanich a pisemnych pfipominkach
¢lent fokusnich skupin.

Navrzené aktivity pfedpokladaji, Zze kraj ma roli nositele jen u nékterych z nich, jindy ma roli
iniciatora nebo potrfebné spolupracujici strany vicestranné spoluprdce. Mnohé aktivity
nevyzaduji financni nastroje, jen vyssi miru spoluprace nebo podporu ze strany implementacni
struktury kraje a dalSich subjekta.

Kurzivou jsou uvedeny dfive navriené aktivity, které zlstavaji jako naméty k dalSimu
rozpracovani, a doposud neni jasné, jak najit nositele, indikatory a zdroje. Doplfiuji ale ostatni
opatfeni k dosazeni cild.

Nositelé aktivit — instituce ¢i druhy a skupiny instituci ¢i osob, popf. konkrétni zndmé osoby,
které mohou aktivitu prijmout a k jejimu naplnéni samy ¢i ve spolupraci pfispivat. Nositelé
budou osloveni krajem s Zadosti o podporu implementace. Zpravu o postupu vyhodnoti kulaty
stal pro inkluzivni vzdélavani. Je téZ moiné ocekavat, Ze nékteré aktivity budou v budoucnu
svéfeny planovanému stfednimu ¢lanku vedeni a podpory vzdélavani.

KHK — Kralovéhradecky kraj MAP — realizatofi mistnich akénich plant a

MSMT — Ministerstvo &kolstvi, mlédee a jejich uskupent

télovychovy SP — Orgdn socidlné-pravni ochrany déti
NPI — Narodni pedagogicky institut CR IR —iniciativni rodice

€SI — Ceska $kolni inspekce PL — pedagogicti lidFi

PP — poradenska pracovisté NF — organizace neformalniho vzdélavani
SkR — Feditelé $kol, misty jejich uskupeni Ex — experti nebo expertni organizace
SkP — pedagogové ve $kolach PF — vysoké skoly pfipravujici pedagogy
MS — mateiské skoly KHK KHK — Krajska hospodafska komora

o . Kralovéhradeckého kraje
ZF — zfizovatelé

Zdroje — u aktivit jsou vytipovany zdroje z analyzy zdrojl, resp. jejich typy. Zdroje byly
analyzovany ve FS.

Indikator — indikator dopadU a vystupl bude vyhodnocovan v danych ¢asovych horizontech.

Vyhodnoceni — v prehledu aktivit je vyznacen horizont vyhodnoceni: | — prvni rok realizace, O
— opakované vidy, Il — druhy rok realizace, E — ke dni evaluace 2023
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1. Priorita: ZvySovani kvality a dostupnosti poradenstvi

Diléi cil 1.1: Aktivni a dostateéné personalné silné SPP na kaZdé $kole
Opatreni Aktivity Nositel Zdroje Indikatory Vyhodnoceni
1.1.1 | Posilit SPP, aby mohlo | 1.1.1.1 | Optimalizovat nepovinné a klicové pozice | KHK, SkR, ZF | operaéni zvySeni poctu | O
odvadét kvalitni praci v SPP programy EU | pozic
na kazdé Skole.
Sllfm?rov?t klf povysenl 1.1.1.2 | Dosahovat a preskupovat adekvatni | KHK, MSMT, | operaéni zvyseni E
pine un‘cvnost| a ¢asovou dotaci pro pracovniky SPP SkR programy EU | primérné
obsazenosti SPP v kraji N .
) Casové
jako standardu dotace
1.1.1.3 | Zavadét  sdilené  pozice v ptipadé | SkR, Z¥, KHK | operaéni zvySeni poctu | O
nedostatku odbornikd v daném Uzemi programy EU, | sdilenych
apelem na vedeni Skol a zfizovatele, prostredky pozic
poskytovanim metodické podpory a skol
1.1.1.4 | Posilovat metodické vedeni ze strany SPZ | KHK, PP operacni zvySeni poctu | Il
(napfriklad kazuistické seminare, programy EU, | aktivit
doporuceni pro specifické skupiny déti a SPz
zak(l, podpora nadanych déti a zak( apod.)
1.1.1.5 | Zvysit kvalitu psychosocidiniho a kariérového | SkR, PP, Ex

poradenstvi na Skoldch a pfizplsobit
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individudlnim dovednostem a potrebdam vsech
Zaka

pedagogickych obord na VS

1.1.2 | Vsystému financovani | 1.1.2.1 | Iniciovat z pozice kraje zménu ve | KHK, PL - iniciativy
vytvofit specifikaci pro vyhlaskach a legislativé tykajici se SPP
persondlni  naplnéni
SPPVa SNIZENL PriME 14 1.2.2 | Podporovat rozvoj pozic SPP a jejich | ZF, SkR zdroje navyseni
vyucoxau, poY|nnost| financovani ztizovatelll a | rozpoctl
pro klicové pozice zmény
v hospodareni
Skol
1.1.3 | Podporovat 1.1.3.1 | Formulovat poptavku kraje po rozsifeni | KHK, NPI, SkR, | - iniciativy
dostupnost odbornik( moznosti studia a pokracovaciho studia | MAP
ve vzdélavani a zajistit pro potiebné odborniky ve vzdélavani a
jejich koncepéni apelovat na MSMT
financovani
1.1.3.2 | Iniciovat na MSMT rozvolnéni podminek | KHK, Ex operacni iniciativy
pro pozice podporované zEU fondl a programy EU,
usilovat o zapojeni odbornikll ze rozpocty Skol
schéazejicich profesi Pfimét MSMT zvaZit,
zda u schazejicich profesi nejsou podminky
pro jejich vykon neadekvatné prisné
1.1.3.3 | Podporovat rozSifeni moznosti ziskani | KHK, PF, | - iniciativy
znalosti v oblasti psychologie a specialni | MSMT
pedagogiky vramci studia  dalSich
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programy EU

1.1.3.4 | Zahdjit komunikaci s asociacemi | KHK, Ex - iniciativy, (0]
psychologl a dalSich expertll na téma setkani
otevienosti  profesi a  dostupnosti
odbornikd pro Skoly

Diléi cil 1.2: Spoluprace SPZ a SPP v propojené siti s metodickym vedenim a podpora pedagogtim v inkluzivnim vzdélavani
Opatfeni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
1.2.1 | Zvysit personalni | 1.2.1.1 | Sméfovat  k dostatecnému  obsazeni | KHK operacni zvySeni poctu | O
kapacity v SPZ personalnich kapacit SPZ z Grovné kraje — programy EU | pracovnik(
celkové navyseni o cca 10-20 % a

1.2.1.2 | Apelovat na MSMT k ziskdni moznosti | KHK, SkR - iniciativy
pedagogického a psychologického studia a
pokra¢ovaciho studia pro potfebné
odborniky nepedagogickych obord ve
vzdélavani

1.2.1.3 | Vytvorit v  kapacité = PPP  pozice | KHK zdroje zvySeni poctu | O
administrativniho odborného pracovnika, nositele pracovnikd
pro odlehceni specialist(

1.2.1.4 | Rozsitit intervenéni péci o klienty, ktefi to | PP, KHK zdroje rozsireni péce | O
skutecné potrebuji nositele,

operacni
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identifikované mezery mezi systémy

1.2.2 | Podporovat spolupraci | 1.2.2.1 | Vytvofit a pravidelné aktualizovat sdileny | KHK, Ex, IR zdroje adresar
SPz a dalsich adresar vsech poradenskych a socialnich nositele
odbornikt (napfr. sluzeb, prevence, intervence a vdasné
pediatrd) pfi vcasné diagnostiky, vcetné odbornikll na dané
diagnostice oblasti
1.2.2.2 | Popsat propojeni a fungovani Skolstvi, | KHK, Ex, MAP | zdroje adresar Il
socidlnich  sluzeb a zdravotnického nositele
systému v péci o déti a Zaky se SVP a déti a
zaky nadané (v adresafri identifikovat, co
ktera instituce nabizi a jaké jsou
standardni postupy)
1.2.3 | Zajistit nové role v SPZ a | 1.2.3.1 | Na durovni kraje alokovat zdroje umoZriujici
podporovat specializaci specializaci pracovniki SPZ
a dalsi  vzdéldvani
pracovnikd 1.2.3.2 | Navrhnout MSMT novy systém financovdni, ve
kterém by byly finance od pocdtku vyclenény
2vl6st na SPZ (tedy ne spole¢né s dalsimi
skolskymi zarizenimi)
1.2.3.3 | Na zdkladé analyzy najit cesty, jak zaplnit
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Diléi cil 1.3: Rozvoj kompetenci ucitel( pro spolupraci se SPP a SPZ

Opatfeni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
1.3.1 | Zvysit kompetence | 1.3.1.1 | Seminare, Skoleni a kurzy pro PP zaméfené | KHK, NPI, PP, | operacni vzdélavaci 0]
pedagogickych na inkluzivni vzdélavani — zlepsSeni pfistupu | MAP, Ex programy EU, | akce
pracovnik( k Ucasti v kvalitnich zdroje
v rozhodovani o pfimé nositele
intervenci, popf.
E)redanl Zaka SPP nebo 1.3.1.2 | Podpofit tréninky v praktickych metodach | KHK, PP operacni tréninky 0
SPZ a nastrojich pedagogické diagnostiky, programy EU,
krizové intervence a koucinku zdroje
nositele
1.3.1.3 | Posileni kompetenci budoucich ugiteld | MSMT,  PF, | zdroje iniciativy E
v inkluzivnim pF¥istupu jiz p¥i studiu na VS | NPI nositelt PF vedouci ke
zménam
v pfistupu PF
1.3.1.4 | Rozéitit formy spoluprace se $kolami — | PP, SkR zdroje jednotlivé E
metodickd  podpora SPP, podpora nositell intervence
pedagogll (zejména tfidnich ucitelq, ale i
dalsich)
1.3.2 | Podpora kompetenci | 1.3.2.1 | Podpofit provadéni véasného rozklicovani | z¥, SkR, MS zdroje zvydend E
pedagogli ve vcasné problém( déti jiz vMS napF pomoci zfizovatelli a | frekvence
diagnostice jiz v MS screeningu v MS gkol screeningu
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1.3.2.2 | Navrhnout standard pfedavani informaci o | Ex, KHK - iniciativy E
ditéti rodi¢dm a ptipadné i ZS vramci
piechodu na ZS
2. priorita: Mezioborova spoluprace a posilovani vztahi ve vzdélavani
Dilci cil 2.1: Aktivni funkéni sit vyuzZivajici nastroje spoluprace a prenosu zkusenosti mezi profesemi v i mimo vzdélavani
Opatieni Aktivity Nositel Zdroje Indikatory Vyhodnoceni
2.1.1 | Posilit spolupraci | 2.1.1.1 | Vytvorit systém uZsi spoluprace Skol | KHK, Ex, NPl | operacni nastaveni Il
vzdélavacich instituci s OSPOD, nadacemi na podporu déti a zaku programy EU, | systému
s dalSimi institucemi a se SVP, krajskymi koordinatory dusevniho zdroje
odborniky — zaplnéni zdravi, krajskym  koordinatorem pro nositele
mezer zalezitosti romské mensiny, krajskym
identifikovanych a manazerem prevence kriminality apod.
analyze opatreni 1.2.2
2.1.1.2 | Navrhnout zplisob koordinace podpory | KHK, MSMT - navrhy E
vzdélavani s oblasti rozvoje socialnich
sluZzeb a zdravotnictvi
2.1.1.3 | Vytvorit metodiky pro case management

v multidisciplindrni spoluprdci pro Skoly a
sSkolska  zarizeni, OSPOD, poskytovatele
socidlnich sluZeb apod.
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2.1.1.4 | Podporit funkénost systému informovanosti
mezi jednotlivymi subjekty i nad rdmec
minimdlnich povinnosti
2.1.1.5 | Wytvorit a pravidelné aktualizovat sdileny | MAP I
adresar vsech poradenskych a socidlnich sluZeb,
prevence, intervence a vcasné diagnostiky,
vcetné odbornik( na dané oblasti
2.1.2 | Vytipovat aktivni | 2.1.2.1 | Udrzet stdvajici pozice v realiza¢nich | MSMT, MAP, | operacni udrzeni Gl
osoby v institucich tymech KAP a MAP a podporovat | KHK programy EU | navySeni
(Skoly, odbornd provazanost téchto projektu pozic
pracovisté, Urady
apoid..) a ,f_eJ'Ch 2.1.2.2 | Vyjasnit a definovat roli krajského | KHK, NPI - definovana
soucinnost povysit na koordindtora sité inkluzivniho vzdélavani role
spolupraci instituci koordinatora
2.1.3 | Rozvoj mezioborové | 2.1.3.1 | Spoluprace $kol s odbornymi védeckymi | SkR, PL, PF operacni udrzeni ¢i|O
spoluprace Skol pracovisti a vysokymi Skolami na programy EU, | navyseni
s neziskovym a zkvalitnéni  vzdélavani vsSech cilovych zdroje Skol aktivit
firemnim sektorem na skupin déti a zakd - identifikovat a spoluprace
krajské i regionalni propagovat best practice
urovni
2.1.3.2 | Aktivni ¢innost a existence platforem se | KHK, NPI, HK | operacni udrzeni ¢éi|O
zastupci vSech aktérl ve vzdélavani i | KHK programy EU, | navySeni
v pfibuznych  oborech (pravidelnda a zdroje ¢innosti
koordinovana setkavani) nositele platforem
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2.1.3.3 | Pravidelné vyhodnocovat kooperaci | KHK, NF, MAP | operacni hodnotici 0
mistnich subjektu Cinnych v siti programy EU | zpravy
neformadlniho vzdélavani s ohledem na piné
inkluzivni vzdélavani

2.1.3.4 | Vyuiit spolupréce s neziskovym a firemnim | NF, PP, SkP operacni rozvoj aktivit | Il
sektorem k rozvoji terapeutickych aktivit na programy EU,
poli formalniho i neformalniho vzdélavani zdroje

nositele
Dil¢i cil 2.2: Multiinstitucionalni podpora spole¢ného vzdélavani a plosna zdkladni informovanost na krajské i mistni urovni

Opatieni Aktivity Nositel Zdroje Indikatory Vyhodnoceni
2.2.1 | Vytvofit informaéni a | 2.2.1.1 | Vytvofit a spravovat z Urovné kraje prostor | KHK operacni prostor pro | |

podplirné materialy pro sdileni materidll a informaci, pripadné programy EU, | sdileni

pro Skoly, rodice i ke sdileni materiald vyuZivat existujicich zdroje

odborniky ke platforem a komunikacnich aplikaci nositele

zdravému zvladani

odliSnosti 2.2.1.2 | Vytvofit materidly pro pedagogické | KHK, NPI, | operacni materidly I

pracovniky, skoly, rodice i vefejnost tykajici | MAP, Ex programy EU

se spolecného vzdélavani (slovnicky,
prezentace, navody, terapeutické
pomlcky, priklady dobré praxe, dotazniky
apod.)
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jejichZ ukolem bude komunikovat s verejnosti,
ziskdvat zdroje a koordinovat projekty

Podnitit  zfizovatele ke tvorbé sdilenych
podplrnych pozic (ekonom, pravnik, projektovy
manaZer

2.2.2 | Podpora  provadéni | 2.2.2.1 | Z drovné kraje iniciovat 3irsi publikaci a | KHK, CSI - iniciativy
inkluzivnich opatFeni zjistovani ze strany CSI
ve Skoldch ze strany
CSI
2.2.3 | Podporovat obce | 2.2.3.1 | Metodicky podporovat ztizovatele | KHK, PP, Ex - vytvoreni
v planovani a podpore vadekvatni péli o Skoly v oblasti metodickych
inkluze jako zdravého inkluzivniho vzdélavani z urovné kraje kanald
zvladani odlisnosti
déti a Zaku
2.2.4 | Zajistit dostatecné | 2.2.4.1 | Sdilenim  ndvodd a dobrych praxi | KHK, ZF - iniciativy
zdroje na provadéni podnécovat feditele a zfizovatele k hledani
inkluzivni politiky dalSich zdrojli na rozvoj Skoly ze strany
zfizovatel( i kraje
2.2.4.2 | Prezentace dotacnich mozZnosti pro | KHK zdroje prezentace
zfizovatele, $koly a SPZ organizované nositele
krajskym uradem
2.2.4.3 | Zavddéni nepedagogickych pozic na skoldch, | SkR, ZF
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2.2.5 | Zvysit informovanost | 2.2.5.1 | Rozsifit nabidku kvalitnich vzdélavacich | KHK, MAP operacni seminare
o} moznostech aktivit k inkluzivnim tématimh nabizenych programy EU
inkluzivniho ze strany KU a MAP
vzdélavani v kraji
2.2.6 | Podpofit vznik | 2.2.6.1 | Vytvofrit sit podpory inkluze a koordinovat | KHK operacni sit podpory
stfedniho ¢lanku aktivity organizované na Uzemi ORP, okresu programy EU
podpory a vedeni ve a kraje
vzdélavani v souladu
se Strategii 2030+
2.2.6.2 | Vytvaret pozice terénnich pracovnik(
asistujicich vedeni Skoly pfi reakci na
aktualni problémy
Dilci cil 2.3: Probihajici a organizované sdileni dobré praxe
Opatieni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
2.3.1 | Cerpat inspiraci | 2.3.1.1 | Vytvofit sdilenou informacni bazi funkénich | KHK, NPI operacni informacni I
z funkénich systémU inkluze realizovanych na skolach programy EU | baze

proinkluzivnich reseni

véetné seznamu Skol, kde se da poucit
z dobré praxe a osvédcenych vzdélavacich
aktivit
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2.3.1.2 | Systematicky organizovat a podnécovat | KHK, = MAP, | operacni vyjezdy alo
prileZitosti k prezentaci funkéniho | SkR, Ex, SkP | programy EU, | staze,
provadéni inkluze a témat arovnych zdroje modelové
prileZitosti ve Skolach: Organizovat vyjezdy nositele dny, setkani
a staze PP i nepedagogickych pracovnikd ve
vzdélavani do skol a instituci, které mohou
byt v oblasti inkluze inspiraci (v ramci kraje,
CR i zahraniéni), modelové dny, pfipadova
setkani

2.3.1.3 | Systematicky organizovat a podnécovat | MAP, KHK, Ex, | operacni Aktivity 0
prileZitosti k prezentaci funkéniho | SkP, NPI programy EU, | (konference,
provadéni inkluze ve Skoldch (dny zdroje setkani,
otevienych dvefi, krajské konference nositele workshopy)
dobrych praxi, setkani asistenti pedagoga,
inspirativni workshopy k inkluzi zjinych
prostredi a zemi)

2.3.1.4 | Vytvaret a udrZovat prehledy rozvijejicich | KHK, NPI operacni prehledy 0
aktivit pro nadané déti a Zaky a dalSi skupiny programy EU, | aktivit
déti a zakd se SVP zdroje

nositele
Dilci dil 2.4: Dostupna komplexni analyza stavu inkluze v kraji
Opatieni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
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2.4.1 | Analyza urovné | 2.4.1.1 | Aktivné vyhledavat partnery pro realizaci | KHK - partnerstvi
vzdélavani a analyzy na urovni kraje pro realizaci
kompetenci zak(

\v/ka%n:]/ch slic?clla’c:a V€ 12412 Zjistit pravidelnym dotazovanim zkuSenosti | KHK, MAP operacni analyza
>X0 a_c N tr V?C ) a uciteld s inkluzivnim vzdélavanim a sdilet je programy EU,
skupinach  zfizenych droi
dle par. 16 zerore
po par. nositele
2.4.1.3 | Zapojit do prizkumG Zdkovské platformy | KHK, SkP - analyza
(napt. Zakovské a skolni parlamenty)

2.4.2 | Zajistit informace o | 2.4.2.1 | Plo§né mapovani stavu inkluze mj. jiz v MS | MS, ZF, KHK operacni vystupy
celkovém stavu déti a —sloudits 2.4.2:5 programy EU, | mapovani
zakl a zmapovani zdroje
inkluzivniho nositele
vzdélavani v kraji

2.4.2.2 | Zmapovani uzlovych mist koncentrace déti | KHK operacni mapovani
a zaka se SVP a navrhnout programy EU
2.4.2.3 | Vytipovat ohrozené skupiny déti a zak( | KHK, PP, NPI, | operacni zaznamy
v kraji Ex programy EU, | vytipovanych
zdroje ohrozZenych
nositele skupin
2.4.2.4 | Zjistit stav segregace v Uzemi a zkoumat | KHK, MAP, | operacni studie
priciny NPI programy EU
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publikované analyzy klimatu Skol

2.4.2.5 | Provést prazkum inkluze ve Skolach v kraji | KHK, MAP, Ex | operacni prazkum
ve vSech aspektech (rozlozeni zakd s SVP, programy EU
krizové scénare, klidové zény apod.)
2.4.3 | Zapojit  8koly  do | 2.4.3.1 | Zpracovavat ve $koldch autoevaluaéni | SkR, PP, MAP | operacni autoevaluacni | Il
méreni klimatu a péce zpravy jako zdroje pro zjisténi Urovné péce programy EU | zpravy
o dusevni zdravi o duSevni zdravi a klimatu v kazdé Skole
2.5.3.2 | Navrhnout MSMT vytvafeni pravidelné a | KHK, MAP - navrh

3. priorita: Posilovani odpovédnosti rodiny a Skoly za vzdélavani

Dil¢i cil 3.1: Informovana ucast rodi¢li na vzdélavani ve skoldch podporena aktivitou Skol, zfizovatelll, NNO a poskytovateld neformalniho
vzdélavani

tradicnich akci skoly zamérenych na vétsi
otevrenost Skoly vici verejnosti

programy EU,

Opatieni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
3.1.1 | Osvétové programy | 3.1.1.1 | Siteni osvéty, moZnych fe$eni a piikladd | KHK, MAP, IR, | operaéni nové 0
pro rodic¢e v tématech dobré praxe pro rodice Ex programy EU, | informacni
odpovédnosti za zdroje toky
vzdélavani nositeld
3.1.1.2 | Podpofit poradani mimoradnych i | KHK, Zf operacni akce 0
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zdroje
nositele
3.1.2 | Zvy$ovani 3.1.2.1 | Umoznit vice spoleénych terapeutickych | PP, SkR, NF operaéni terapeutické | E
rodi¢ovskych Cinnosti déti srodici, ktefi maji tyto programy EU | Cinnosti
kompetenci potreby
3.1.2.2. | Vytvofit informacéni materidly pro rodic¢e | KHK, PP, Ex, | operacni informacni
déti s rlznymi specifiky NPI programy EU | materialy
3.1.3 | ZvySovani kompetenci | 3.1.3.1 | Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll | MAP,  KHK, | operacni vzdélavaci 0]
pedagogli a dalSich v oblasti komunikaénich dovednosti SkR programy EU | aktivity
pracovnik( ve
szelav.im. Prol313. Podporovat kompetence pedagogickych | PF, KHK, PP, | operacni vzdélavaci 0
?munliac:j.” >€ pracovnikl pro zvladani mimoradnych a | MAP programy EU | aktivity
zastupci rodicu stresovych situaci
3.1.3.3 | Sdileni dobré praxe, inspirace aktivitami | PL, SkP, MAP, | operaéni sdileni Il
zaméfenymi na zapojovani rodicd do | KHK programy EU,
¢innosti Skoly zdroje
nositele
3.1.4 3.1.3.4 | Zajistit spole¢ny vyklad, pfijeti a pochopeni | KHK, ZF, SkR zdroje informace Il
pojm0 inkluzivni vzdélavani a inkluzivni nositele pedagoglim
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Efektivni  nastaveni spT-l?En?Et | scilem jednotné inkluzivni
spoluprace rodic-dité- politiky skoly
ucitel-SPP
3.1.3.5 | Podpora nasledné diskuze a ustanoveni | SkR, MAP, | operacni diskuze 0
spolec¢né definice — nastaveni zapojeni | KHK, PP programy EU,
rodicu zdroje
nositele
Dilci cil 3.2.: Funkéni a dosazitelnd podpora vzdélavani déti s dlirazem na nesegregaci
Opatieni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
3.2.1 | Rozsifit nabidku | 3.2.1.1 | Cilené osvétové online kampané/online | PP operacni online 0
vzdélavacich a poradny pro pedagogy, rodice a zaky programy EU, | vzdélavani
motivacnich aktivit na zdroje
téma inkluze nositele
3.2.1.2 | Zjistit vlivrodicli a pedagogli na segregaci, zdroje studie, 0]
inkluzi a zjistit aktualni stav segregace a nositele, iniciativy
inkluzivniho vzdélavani v Gzemi a iniciovat operacni
reakce na zjisSténé skutecnosti programy EU
3.2.1.3 Podpofit zapojovadni Zakovskych platforem do

zjistovdni, které segregace jsou pritomné a
jejich dopady
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3.2.2 | Nastavit systém | 3.2.2.1 | Plodné osloveni déti, 7akG a jejich | MAP, SkR operacni osloveni
podpory pro naplnéni zdkonnych zdastupcl ohledné nabidky programy EU
potieb  specifickych Skolou realizovanych podpurnych ¢innosti
skupin déti a zak( a
E)I:olpomvat rodiny se 3.2.2.2 | Realizovat vstup dalSich odbornikd do | PP, SP, KHK operacni vstupy Il
sKkolou feSenych  kauz (napf. moderator programy EU,
komunikace) zdroje
nositele
3.2.2.3 | Na lokalni i krajské urovni koordinovat | NF, MAP operacni koordinované | |
nabidku formalniho i neformalniho programy EU, | systémy
vzdélavani pro vSechny skupiny zZaku zdroje NF
3.2.24 Pravidelné vyhodnocovat spoluprdci mistnich
subjekt v siti formdlniho a neformdlniho
vzdélavani a podporovat chybéjicih prvky
Dil¢i cil 3.3: Strukturované nastavena spoluprdace s rodici nebo jejich zastupci v kraji
Opatieni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
3.3.1 | Podporovat 3.3.1.1 | Propoijit rodi¢e budoucich 7ak( se $kolou, | MS, ZS, PP zdroje aktivity Il
systematickou praci nadacemi, NNO a dalSimi institucemi nositele
s rodici pred aktivnimi ve vzdélavani
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nas’Fup?? dcTEII' do 3.3.1.2 | Vytvofit inspiromat aktivit na zapojovani | NPI, IR operacni inspiromat
povinneno vzaelavan rodi¢t do cinnosti Skoly, sdileni praxi programy EU,
zdroje
nositele

3.3.2 | Podnécovat 3.3.2.1 | Podporovat lokalni rodi¢ovské | IR, MAP operacni fora 0

spolupraci mezi rodici skupiny/rodicovskd féra a od jejich programy EU

horizontalné zastupcl pravidelné sbirat informace a

potfeby pro nastaveni systému vzdélavani
4. priorita: Podpora dusevniho zdravi a vytvareni pfiznivého klimatu ve vzdélavani

Dilci cil 4.1: Zavedené nastroje v pedagogické profesi vedouci ke zlepseni klimatu ve Skole a nesegregaci
Opatfeni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
4.1.1 | Odstranovat 4.1.1.1 | Kurzy pro uCitele o sociokulturnich | KHK,  MAP, | operacni kurzy 0

segregacni, odlisnostech déti a zak( z riznych skupin a | NPI programy EU

stereotypizacni a prostiredi zamérené na pedagogické

xenofobni  tendence pracovniky ze Skol s vyssim podilem zaku se

ze strany nékterych SVP, odlisSnymi zplsoby mysleni, i

ucitell kvalitou z odliSného sociokulturniho prostredi

ucitelské pripravy

4.1.1.2 | ZlepSovat schopnosti argumentace a | MAP, NPI, | operacni Kursy
kompetence uciteld reagovat na xenofobni | SkR programy EU | seminare

nalady ve spoleénosti
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4.1.2 | Rozéifeni supervizi a | 4.1.2.1 | Podporovat vzajemné hospitace, vyuZivat | SkR, KHK, ZF, | operaéni hospitace, I
hospitaci ukazkové hodiny MSMT programy EU, | ukazkové
v pedagogické profesi zdroje hodiny
nositele
4.1.2.2 | Podpofit zavadéni supervizi vedeni i|MSMT, KHK, | opera¢ni supervize Il
pedagogli na $kolach SkR programy EU,
zdroje
nositele
4.1.2.3 | Podpora  kabinetd  zkuSenosti mezi | KHK, MAP, | operacni vymeény 0]
oborovymi skupinami pedagogl NPI programy EU,
zdroje
nositele
4.1.3 | Rozvijet ¢innosti na | 4.1.3.1 | Rozéifeni  osobnostné a  socidlné | MSMT, SkR, | operaéni navy$eni I
podporu  dusSevniho rozvijejicich tfidnickych hodin a jejich | PL programy EU, | tfidnickych
zdravi  kolektivh a vyuzivani ve vSech stupnich vzdélavani jako zdroje hodin
zacleniovani vSech soucast uvazku ucitele nositele
vyloucenych skupin
4.1.3.2 | Poskytnout t¥idnim uciteldm metodickou | SkR, MAP, | operacni setkani o]
pomoc pro kvalitni vedeni tfidnickych | KHK, Zf programy EU,
hodin (zajistit rozpocet pro pfipadné vstupy zdroje
odbornikl ¢i pfitomnost psychologa) nositele
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v praci s tfidnim kolektivem

4.1.3.3 | ZvySovani davéry, Sifeni dostupnych | KHK, MAP, Ex | operacni setkani alo
nastrojd pro vytvareni bezpecného programy EU, | materialy
komunikacniho prostredi na Skole zdroje
nositele
4.1.3.4 | Zavadét v rozvrhu vyukové bloky zaméFené | SkR, MAP operacni vyukové 0
na rozvoj soft skills, redukci stresu a programy EU, | bloky
socialnich dovednosti vedené lektory, ktefi zdroje
dité nehodnoti a nezndmkuji (externi nositele
lektofi, hostujici pedagogové, terapeuti)
4.1.3.5 | Vytvofit  podminky  pro  plsobeni | SkR, MSMT, | - iniciativy I
odpovidajicich  forem  demokratickych | SkP
nastroja ve Skolach a jejich samospravé a
praktické aktivity obcanského vzdélavani
jako pfirozenou soucast vzdélavaciho
procesu
4.1.4 | Dalsi vzdélavani | 4.1.4.1 | U¢it pedagogické pracovniky ucelné | MAP, KHK, | operacni vzdélavaci 0]
pedagogickych uplatfiovat podplirna opatreni a pomucky | NPI, Ex programy EU | aktivity
pracovnikd smérujici inkluzivniho vzdélavani
ke zlepsSeni klimatu ve
Skole 4.1.4.2 | ZvySovani  kompetenci pedagogickych | PF, Ex, MAP, | operacni vzdélavaci o]
pracovnikud ve zvladani stresu, soft skills a v | KHK programy EU | aktivity
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4.1.4.3 | Umozinéni indiviualizace vzdélavaci | KHK, SkR, | operaéni strategie I
strategie pro kazdého zdka vzhledem k | MAP programy EU,
jeho moZnostem, seznamovani zakonnych zdroje
zastupcl a rodicu s jednotlivymi kroky v¢. nositele
triad
Dilci cil 4.2: Podpora kvality vztah(l ve skolach a posilovani emoc¢né-socidlniho rozvoje déti a zaki
Opatfeni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
4.2.1 | Prosazovat 4.2.1.1 | Nestigmatizovat doucovani a dalsi aktivity | SkR, SkP - nova pojeti
nestigmatizujici nabizet je formou volnocasové aktivity a
pfistup a postupy ve nestigmatizovat uzivatele; pro doplfikové
tfidé a ve Skole aktivity pro Zaky s nadstardandnimi
potiebami volit nestigmatizujici
pojmenovani
4.2.1.2 | Koordinovat cilenou peer-to-peer | MAP, SkR operacni peer-to-peer
podporu mezi zaky, rodici i pedagogy programy EU, | podpora
zdroje
nositele
4.2.1.3 | Zasadit se o vcasnou identifikaci déti a Zdka
ohroZenych na dusevnim zdravi a vyvoji
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4.2.2

Umoznit personalizaci
vyuky a individudlni
rozvoj zaku dle jejich
skutecnych potreb

4221

Umoiznit restrukturovat vyuku dle potreb
tridy jako celku (vyuka v blocich mimo
zvonéni, déleni trid, vymény pedagogu
apod.) omezit Ipéni na schématech

restrukturovana
vyuka

4.2.2.2

Zajistit pedagogim adekvatni podporu do
vyuky ve tfidach formou dalSich osob
v procesu (asistenti, vychovatelé, stazisté,
stazisté, zapojeni rodicu)

operacni
programy EU,
zdroje
nositele

dalsi osoby ve
vyuce

4.2.2.3

Zajistit nabidku seminar(i a workshopl
pro pedagogické pracovniky a pracovniky
SPP k organizaci individualniho vzdélavani
a umoznéni seberozvoje Zakl a
podporovat sebevzdélavaci pojeti
vzdélavani obecné

PP, KHK,
MAP, NP

operacni
programy EU,
zdroje
nositele

seminare a
workshopy

4.2.2.4

Iniciovat zmény ve vyhlasce o podplrnych
opatfenich a navrhnout jejich rozsifeni i
pro dalsi skupiny déti a Zzakd (zejm.
nadani), doplnéni opatreni, ktera se
osvédcila

KHK, NPI

iniciativy

4.2.2.5

Stanovit  podminky  pro  Uspésné
absolvovani kazidého predmétu pro
potieby zaku, ktefi se neucastni prezencni
vyuky a testovani v dostate¢ném rozsahu

MSMT, PP

umozneéni
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(z davod( zdravotnich, potiebé rozvoje
specifického potencidlu a jinych)

4.2.2.6

)

Dilci cil 4.3: Prevence predc¢asnych odchodt ze vzdélavani s dlirazem na rovny pfistup

Skolach vsech stupnil(

programy EU,

Opatfeni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
4.3.1 | Podpora 4.3.1.1 | Metodicka podpora terapeutickych, | PP,  MSMT, | operaéni metodické 0]
pedagogickych koucovacich a dalSich kompetenci u | KHK programy EU, | aktivity
pracovnikd ve skolach pedagogickych pracovnikd, zejména téch zdroje
s vy$Sim podilem zastavajicich role v SPP nositele
predc¢asnych odchodu
ze vzdélavani 4.3.1.2 | Vytvoreni prehledu hrozeb a pfileZitosti | KHK, Ex operacni prehled
tykajicich se pred¢asnych odchodu programy EU,
zdroje
nositele
4.3.2 | Zajistit prostory pro | 4.3.2.1 | Vytvorit prostor a podpdrnou sit pro zaky, | SkR, Ex operacni prostory 0]
pfipravu na vyucovani ktefi se nemohou na vyuku pfipravovat programy EU
a individudlni vyuku v domacim prostredi (zaci s bez
podnétného rodinného zazemi)
4.3.2.2 | Vytvoreni klidovych a studijnich zén ve | SkR operaéni z6ny
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zdroje
nositele
4.3.2.3 | VyreSit, jak individudlné a skupinové
uspokojovat vzdélavaci potreby Zak(, aniz
by dochdzelo ksegregaci nebo vzniku
exkluzivnich skupin a poskytovat
k tomu schvalené navody
4.3.3 | Popsat a &ifit modely | 4.3.3.1 | Roziteni vyuky CJ jako akademického | MSMT, PF zdroje zavedeni
rychlého integrace ciziho jazyka, véetné pfipravy nositele vyuky CJ jako
déti a zakd s OMJ do pedagogickych pracovnikd k provadéni ciziho jazyka
vyuky vyuky, tj. rozvoj kompetenci uciteld CJ ve
vyuce CJ jako ciziho jazyka
4.3.3.2 | Nalézt a vyuZivat ovérené metody pro | KHK, MAP, Zf, | operacni priklady
zapojeni cizinc do vzdélavani MSMT programy EU, | dobré praxe
zdroje
nositele
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5. prlifezové téma: Podpora pfijeti inkluzivniho vzdélavani ve spolecnosti

Nastroj: Vytvorena spoleéna komunikaéni strategie a posilené zapojeni odborniki na trovni KU, $kol, odbornych instituci i poradenskych
pracovist

vzdélavani, cesty k rozvoji kazdého ditéte,
koucing pedagogli a dalsi

Opatreni Aktivity Nositel Zdroje Indikator Vyhodnoceni
5.1.1 | Jasnéji definovat role | 5.1.1.1 | Z pozice kraje iniciovat zmény vedouci KHK, MSMT - iniciativy
rGznych stran k odbfemenéni Skol (napf. snizenim
vychovné- administrativni zatéze, lepsi koordinaci
vzdélavaciho procesu s dalSimi vzdélavacimi institucemi)
tak, aby skoly nebyly
prete,zovva'ny a mohly 5.1.1.2 | Zajistit a vyuZit synergii strategii v kraji KHK - jednani 0]
provadét mkltvm vedouci
plnohodnotné k zajiSténi
synergie
5.1.2 | Vytvofit komunikaéni | 5.1.2.1 | Definovat lIépe pojmy v oblasti inkluzivniho | KHK, MSMT - 0
strategii inkluzivnich vzdélavani
témat a definovat
oCekavani od
vzdélavaciho systému
5.1.3 | Zavést klicové pojmy | 5.1.3.1 | Aktivnimi kroky jako seminare, navstévy ve | KHK, Zf Kraj, aktivity 0
do zmény vzdélavaci Skoldch, sdilenim dobrych prikladd Operacni
soustavy propagovat pojmy individualizace programy EU

74




KRALOVEHRADECKY

' KRAJ

Skolskd inkluzivni koncepce Krdlovéhradeckého kraje

5.1.3 | Posilené zapojeni 5.1.3.1 | Zaméstnat v institucich a na uradech
odbornik( na urovni kompetentni osoby, které maji prehled
KU, skol, odbornych v oblasti inkluzivniho vzdéldvani
instituci i
poradenskych 5.1.3.2 | Spoluvytvdret pozici krajského nebo
pracovist regiondlIniho koordinacniho ¢ldnku inkluze
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4.5 Indikatory zmény

Pocetni charakteristiky samy o sobé neodrazi kvalitu a jejich hodnoty neznamenaji zmény ve
vytcenych cilech. Indikatory nelze pro vétSinu opatfeni chapat jako dosazeni cile, ale jen jako
vyjadreni vykonaného usili. Ani samotné zvySeni objemu prostifedkd pouZitych na realizaci
opatfeni zménu nezpusobi, protoZe se jedna o pusobeni vice faktora.

Koncepce si neklade za cil ménit absolutni hodnoty, ale zaméfuje se na kvalitativni posun
v fadé oblasti. Proto je vhodné indikatory dale doplnit v evaluaci ovéfovanim vnimani aktérd
vzdélavani, posouzenim zlepSeni ¢i zhorSeni stavu inkluzivniho vzdélavani v kraji cilovou
skupinou.
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5. Zavadéni navrhi koncepce

5.1 Implementacni struktura

Obrazek 3 Implementacni struktura

Fokusni skupiny Staly kulaty stal pro
inkluzivni vzdélavani:
FS + vedeni kraje +
odbornici Implementacni

struktura (ustanovena
v partnerstvi instituci)
a staly kulaty stll pro
inkluzivni vzdélavani

Implementacni struktura navazuje na postup pfi jejim vytvareni. Ze schématu je patrna role
implementacnich struktur a kulatého stolu v realiza¢ni, tedy implementacni fazi, pricemz pro
dalsi doplnéni, vyhodnoceni a evaluaci mohou naddle byt cyklicky vyuzity fokusni skupiny.

Kulaty stal pro inkluzivni vzdélavani

Kulaty stll pro inkluzivni vzdélavani byl tymem navrzen a vedenim resortu pfijat jako nejvyssi
orgdan / forum pro sledovani pokroku a implementace jako platforma tvorena zastupci pestré
Skaly pohledt i odpovédnymi osobami. Role KS jsou:

- Navrzena opatreni ptifadi na ndvrh pracovnikd k ciliim, u kazdého cile potvrdi indikator
zmény (dopadovy).

- Ovéri provazanost, ovéri soulad s daty, soulad s tim, Ze reaguje na vyzkumem dané
problémy.

- Urci/schvali u opatfeni ¢i aktivit nositele a definuje odpovédnost.
- Bude schvalovat jednotlivé kroky evaluace a aktualizace.

- Bude zaddvat ukoly vyclenéné implementacni strukture.

Fokusni skupiny pro tvorbu a reflexi

Fokusni skupiny jiz byly popsany vyse.
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Nastaveni implementacni role

Koncepce navrhuje, Ze kraj vycleni z projektovych ¢i vlastnich zdroji odpovédnou pozici, ktera
bude provadét tyto aktivity:

Sbirat a podnéty a informace k inkluzivnimu vzdélavani v regionu, podnéty na nové
aktivity

Pravidelné v kazdém pololeti aktualizovat na zakladé sebranych dat informace o plnéni
aktivit a vyhodnocovat je pro predloZeni ¢lenlim kulatého stolu elektronicky nebo
osobné

KaZdoroc¢né organizovat kroky k evaluaci a svoldvat evaluacni setkani dle evaluaéniho
planu

Komunikovat se subjekty a projekty v uzemi kraje a shromaidovat informace pro
koordinaci aktivit, zejména s inkluzivné zamérenymi zdola organizovanymi skupinami
v projektech MAP a KAP, s odborné zamétenymi projekty NPI CR, CSI a vysokych $kol

Svoldvat aktéry k napInéni aktivit, jejichZ nositelem je kraj sam
KaZdorocné aktualizovat data a Udaje o vyvoji inkluzivniho pfistupu ve vzdélavani

Svoldvat na podnét vedeni kraje jednani kulatého stolu a pracovnich organ, fokusnich
skupin

Iniciovat jednani mezi institucemi a poskytovat jim servis

5.2 Evaluacni plan

Kralovéhradecky kraj jako predkladatel koncepce se jejim schvalenim ujme spravy evaluace
tohoto strategického dokumentu.

V rdmci prvniho obdobi je evaluace zamérena zejména na hodnoceni procesu a zapojeni a na
prvni vyhodnoceni dopadu. V naslednych obdobich bude evaluace zaméfena dominantné na
dosahovani cili a méfitelnych indikatord.

V rdmci evaluace procest bude vyhodnoceno:

Mira zapojeni dotéenych fokusnich skupin a vhodnost nastrojl osloveni a zapojeni
Postup tvorby opatieni a cill
ZpUsob stanoveni rozsahu

Publicita a zabezpeceni pfijeti koncepce

V rdmci evaluace dosahovani cild bude ovérovano:

ZpUsob nastaveni a vybér méreni indikator(
Hodnoty zmén indikator(
Projednani navrh(i zmén aktivit ¢i opatieni po dosazenych zménach

Projednani doplnéni novych aktivit na zakladé sbéru namétt v obdobi
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5.3 Plan aktualizace

Dokument a stanovené aktivity a cile budou priibéZzné propagovany ve Skolach a mezi
rodicovskou, odbornou a pedagogickou vefejnosti. Prvni aktualizace probéhne schvalenim
k prvnimu vyrocéi schvaleni. Schvalovani budou predchdzet tyto kroky:

- Sbér podnétl k aktualizaci od cilovych skupin

- Vyhodnoceni pfipadnych podnétl ve fokusnich skupinach nebo aktualizovanych jinych
skupinach dle témat a odbornosti

- Diskuse v ramci kulatého stolu pro inkluzivni vzdélavani

- Aktualizace aktivit, terminU, tvorba nebo nastaveni hodnot indikatort
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Seznam zkratek

BR Broumov

CJ ¢esky jazyk

CR Ceska republika

CSU Cesky statisticky urad
CSI Ceska gkolni inspekce
DK Dvar Kralové nad Labem
DO Dobruska

EU Evropska unie

FS Fokusni skupina

HK Hradec Kraloveé

HO Hofrice

HVP Hlavni vzdélavaci proud

I-KAP Implementace Krajského akéniho
pldnu rozvoje vzdélavani
v Kralovéhradeckém kraji

IVP IndividudIni vzdélavaci plan
JA Jaromér

JCJicin

JPZ Jednotna pfrijimaci zkouska

KAP Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v
Kralovéhradeckém kraji

KHK Kralovéhradecky kraj
KO Kostelec nad Orlici

KU KHK Krajsky Gfad Kralovéhradeckého
kraje

MAP Mistni akéni plan
MS Matefiska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy

NA Nachod

NB Novy BydZov

NIDV Narodni institut dalSiho vzdélavani
NM Nové Mésto nad Metuji

NNO Nestatni neziskova organizace
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NP Nova Paka

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky

OMJ odlisny matefrsky jazyk

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani

ORP Obec s rozsifenou plsobnosti

OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

P-KAP
planovani

Podpora  krajského  akéniho

PP Pedagogicky pracovnik

PPP Pedagogicko-psychologickd poradna
RK Rychnov nad Knéznou

SOS Stfedni odborna $kola

SOU Stredni odborné ucilisté

SPC Specialné pedagogické centrum
SS Stfedni $kola

SVP Specialni vzdélavaci potieby

SIKK Skolskd inkluzivni koncepce kraje
SPP Skolni poradenské pracovisté

SPZ Skolské poradenské zatizeni

TU Trutnov

UHK Univerzita Hradec Kralové

VOS Vy33i odborna gkola

VR Vrchlabi

VS Vysoka 8kola

ZS Zakladni $kola



